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ВВЕДЕНИЕ 

 

Дисциплина «Диагностика экономической безопасности субъекта 

предпринимательства» реализуется в рамках учебного плана по специальности 

38.05.01 Экономическая безопасность. Настоящее учебно-методическое пособие 

представляет собой комплекс систематизированных материалов для 

самостоятельного изучения дисциплины «Диагностика экономической 

безопасности субъекта предпринимательства» студентами, обучающимися по 

специальности 38.05.01 Экономическая безопасность.  

Учебно-методическое пособие составлено в соответствии с требованиями 

рабочей программы модуля по выбору 1 «Обеспечение экономической 

безопасности предпринимательства», в который входит дисциплина 

«Диагностика экономической безопасности субъекта предпринимательства», 

осваиваемой студентами в рамках учебного плана по специальности 38.05.01 

Экономическая безопасность.  

Целью освоения дисциплины «Диагностика экономической безопасности 

субъекта предпринимательства» является формирование знаний, навыков и 

способностей, позволяющих осуществлять диагностику экономической 

безопасности субъекта предпринимательства, выявлять риски и угрозы, 

разрабатывать решений по их нейтрализации  

Планируемые результаты освоения дисциплины «Диагностика 

экономической безопасности субъекта предпринимательства» заключаются в 

том, что студент должен: 

знать:  

- этапы диагностики экономической безопасности субъекта предприни-

мательства;  

- основные группы индикаторов, характеризующих уровень экономиче-

ской безопасности;  

- инструменты и методы анализа и планирования экономической без-

опасности в области сырьевых ресурсов, структуры управления, материально-

технического обеспечения, научно-технического прогресса, трудовых ресурсов 

и особенностей организации и планирования производства: 

- стратегические и оперативные цели и задачи по развитию субъекта 

предпринимательства в условиях риска;  

уметь:  

- проводить анализ уровня экономической безопасности субъекта пред-

принимательства 

- выявлять основные риски и угрозы в сфере экономической безопасно-

сти;  
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- анализировать и обрабатывать информацию по рискам субъекта пред-

принимательства, учитывать результаты при разработке стратегии обеспечения 

его стабильного функционирования; 

- разрабатывать направления укрепления экономической безопасности 

субъектов предпринимательства с учетом выявленных рисков и угроз; 

владеть: 

- методами и приемами анализа основных индикаторов экономической 

безопасности;  

- навыками разработки стратегических и оперативных решений по 

нейтрализации, предупреждению, ликвидации угроз экономической безопасно-

сти. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц (зет),                 

т. е. 108 академических часов контактной и самостоятельной учебной работы 

студента; работы, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) 

аттестацией по темам дисциплины. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины:  

- очная форма обучения: 16 час.  – лекции, 16 час. – практические занятия, 

3 час. – РЭ; 

- заочная форма обучения: 6 час. – лекции, 6 час. – практические занятия, 

6 час. – РЭ. 

Форма аттестации по дисциплине:  

- очная форма обучения – седьмой семестр – зачет; 

- заочная форма обучения – четвертый семестр – зачет. 

Для оценки результатов освоения дисциплины используются: 

- оценочные средства поэтапного формирования результатов освоения; 

- оценочные средства для промежуточной (заключительной) аттестации по 

дисциплине. 

К оценочным средствам текущего контроля успеваемости относятся: 

- типовые задания по контрольной работе (для студентов заочной формы 

обучения); 

- выполнение практических заданий; 

- тестовые задания открытого и закрытого типов. 

К оценочным средствам для промежуточной аттестации относятся: 

- тестовые задания по дисциплине, представленные в виде тестовых зада-

ний закрытого и открытого типов. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме зачета, ко-

торый выставляется по результатам прохождения всех видов текущего контроля 

успеваемости. При необходимости тестовые задания открытого и закрытого ти-

пов могут быть использованы для проведения текущей аттестации. 

К зачету допускаются студенты: 
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- получившие положительную оценку по результатам проверки 

контрольной работы (студенты заочной формы обучения); 

- получившие положительную оценку по результатам выполнения 

практических работ; 

- получившие положительную оценку по результатам тестирования. 

В целях текущего контроля при изучении дисциплины используются 

оценочные средства поэтапного формирования результатов освоения: 

1) выполнение контрольной работы студентами заочной формы обучения. 

Контрольная работа является видом самостоятельной работы студентов, 

выполняется в письменной форме, подлежит обязательной регистрации на 

кафедре экономической безопасности и представляется преподавателю на 

проверку в установленном порядке. Результаты проверки контрольной работы 

оцениваются «зачтено» / «не зачтено». Неудовлетворительная оценка 

выставляется, если студент не раскрыл вопросы работы по существу или 

выполнил не свой вариант;  

2) вопросы для опроса по темам дисциплины: 

- опрос обучающихся проводится на занятиях после рассмотрения на 

лекциях соответствующих тем; 

- результаты опроса оцениваются по четырёхбалльной шкале («отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»); за основу берется 

критерий «системность и полнота знаний в отношении изучаемых вопросов 

темы»; оценка по результатам опроса выставляется в зависимости от уровня 

освоения студентом тем дисциплины и соответствует следующему диапазону (в 

баллах от 2 до 5): 

• 2 («неудовлетворительно») – студент обладает частичными и 

разрозненными знаниями, которые не может научно-корректно связывать между 

собой (только некоторые из которых может связывать между собой); 

• 3 («удовлетворительно») – студент обладает минимальным набором 

знаний, необходимым для системного взгляда на изучаемый вопрос темы; 

• 4 («хорошо») – студент обладает набором знаний, достаточным для 

системного взгляда на изучаемый вопрос темы; 

• 5 («отлично») – студент обладает полнотой знаний и системным 

взглядом на изучаемый вопрос темы. 

Только при получении оценки в диапазоне от 3 до 5 на все поставленные 

при опросах вопросы в течение всего семестра студент допускается к зачёту по 

дисциплине; 

3) задания для практических занятий: 

- решение и анализ практических заданий способствует закреплению 

теоретических знаний, позволяет актуализировать комплекс знаний, навыков и 

умений у обучаемых, который необходимо усвоить при разрешении конкретной 

проблемы.  При оценке результатов работы по выполнению практических 
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заданий студентами оценивается способность мыслить логически, ясно и 

последовательно; умение рассчитывать индикаторы экономической 

безопасности субъекта предпринимательства, представить анализ в 

убедительной и обоснованной форме; демонстрация навыков активной 

самостоятельной творческой деятельности; 

- выполнение практических заданий формирует у студентов умения и 

навыки по применению полученных знаний для решения реальных проблемных 

ситуаций из бизнес-практики. 

По заданиям выставляется экспертная оценка по четырехбалльной шкале 

– «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Неудовлетворительная оценка выставляется, если студент не выполнил и не 

представил предусмотренные рабочей программой дисциплины задания;  

4) тестовые задания используются для оценки освоения теоретического 

материала студентами всех форм обучения. Тестирование обучающихся 

проводятся на практических занятиях после завершения рассмотрения на 

лекциях всех тем курса. При необходимости может проводиться текущее 

тестирование. 

Тестовые задания открытого типа оцениваются по системе «зачтено/ не за-

чтено». Оценивается верность ответа по существу вопроса, при этом не учиты-

вается порядок слов в словосочетании, верность окончаний, падежи. 

Оценивание тестовых заданий закрытого типа осуществляется по системе 

зачтено/ не зачтено («зачтено» – 41-100 % правильных ответов; «не зачтено» – 

менее 40 % правильных ответов) или пятибалльной системе (оценка «неудовле-

творительно» - менее 40 % правильных ответов; оценка «удовлетворительно» - 

от 41 до 60 % правильных ответов; оценка «хорошо» - от 61 до 80 % правильных 

ответов; оценка «отлично» - от 81 до 100 % правильных ответов). 

Универсальная система оценивания результатов обучения включает в себя 

системы оценок: 1) «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетво-

рительно»; 2) «зачтено», «не зачтено»; 3) 100-балльную/процентную систему и 

правило перевода оценок в пятибалльную систему (таблица 1). 
  

Таблица 1 – Система оценок и критерии выставления оценки 
       Система  

           оценок 

  

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40 % 41-60 % 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетворительно» «удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

1. Систем-

ность и пол-

нота знаний в 

отношении 

изучаемых 

объектов 

Обладает частичными и 

разрозненными знаниями, 

которые не может научно- 

корректно связывать 

между собой (только не-

которые из них может свя-

зывать между собой) 

Обладает ми-

нимальным 

набором зна-

ний, необхо-

димым для 

системного 

взгляда на 

объект   

Обладает набо-

ром знаний, до-

статочным для 

системного 

взгляда на изуча-

емый объект  

Обладает полно-

той знаний и си-

стемным взгля-

дом на изучае-

мый объект 
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       Система  

           оценок 

  

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40 % 41-60 % 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетворительно» «удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

2 Работа с ин-

формацией 

Не в состоянии находить 

необходимую информа-

цию, либо в состоянии 

находить отдельные фраг-

менты информации в рам-

ках поставленной задачи 

Может найти 

необходимую 

информацию 

в рамках по-

ставленной 

задачи 

Может найти, 

интерпретиро-

вать и система-

тизировать необ-

ходимую инфор-

мацию в рамках 

поставленной за-

дачи 

Может найти, си-

стематизировать 

необходимую ин-

формацию, а 

также выявить 

новые, дополни-

тельные источ-

ники информа-

ции в рамках по-

ставленной за-

дачи 

3 Научное 

осмысление 

изучаемого 

явления, про-

цесса, объекта  

Не может делать научно 

корректных выводов из 

имеющихся у него сведе-

ний, в состоянии проана-

лизировать только неко-

торые из имеющихся у 

него сведений 

В состоянии 

осуществлять 

научно-кор-

ректный ана-

лиз предо-

ставленной 

информации  

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно-коррект-

ный анализ 

предоставленной 

информации, во-

влекает в иссле-

дование новые 

релевантные за-

даче данные 

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно-коррект-

ный анализ 

предоставленной 

информации, во-

влекает в иссле-

дование новые 

релевантные по-

ставленной за-

даче данные, 

предлагает новые 

ракурсы постав-

ленной задачи 

4 Освоение 

стандартных 

алгоритмов 

решения про-

фессиональ-

ных задач 

В состоянии решать 

только фрагменты постав-

ленной задачи в соответ-

ствии с заданным алгорит-

мом, не освоил предло-

женный алгоритм, допус-

кает ошибки 

В состоянии 

решать по-

ставленные 

задачи в соот-

ветствии с за-

данным алго-

ритмом 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в со-

ответствии с за-

данным алгорит-

мом, понимает 

основы предло-

женного алго-

ритма  

Не только вла-

деет алгоритмом 

и понимает его 

основы, но и 

предлагает новые 

решения в рам-

ках поставленной 

задачи 

 

Структура учебно-методического пособия по изучению дисциплины 

включает пять разделов. 

В первом разделе приводится тематический план, соответствующий 

содержанию изучаемой дисциплины, даются методические указания по её 

самостоятельному изучению. Во втором разделе учебно-методического пособия 

даны методические рекомендации по практическим занятиям, представлены 

типовые задания по каждой теме согласно тематическому плану лекционных 

занятий. В третьем разделе учебно-методического пособия представлены 

методические указания по подготовке и написанию контрольной работы. В 

четвертом разделе учебно-методического пособия представлены методические 

указания по подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. В пятом 
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разделе даны методические указания по выполнению самостоятельной работы 

по дисциплине. В библиографическом списке указаны рекомендуемые для 

изучения дисциплины источники литературы. 

 

1 ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

И МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ЕЁ ИЗУЧЕНИЮ  

 

Тематический план лекционных занятий представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Тематический план лекционных занятий (ЛЗ) 

Номер 

темы ЛЗ 

Содержание темы ЛЗ 

1 Экономическое содержание диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства. 

2 Угрозы экономической безопасности субъекта предпринимательства: 

сущность, источники и факторы 

3 Диагностика как инструмент обеспечения экономической безопасности 

субъекта предпринимательства 

4 Особенности диагностики экономической безопасности субъекта малого 

предпринимательства и субъекта предпринимательства  различных отраслей 

экономики   

 

Тема 1. Экономическое содержание диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства 

Форма проведения занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения. 

Вопрос 1. Экономическая безопасность субъекта предпринимательства. 

Вопрос 2. Понятие, сущность и методы диагностики экономической 

безопасность субъекта предпринимательства. 

Вопрос 3. Система диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

 

Диагностика как инструмент управления экономической безопасностью. 

Понятие, сущность, сравнительный анализ подходов к диагностике 

экономической безопасности. Виды диагностики, особенности экспресс-

диагностики, общей диагностики, комплексной и системной диагностики 

экономической безопасности. Основные принципы диагностики. Содержание 

этапов диагностики экономической безопасности. Система показателей для 

диагностики экономической безопасности. 

Методические указания по изучению темы 1. 

Цель изучения темы – ознакомление с предметом, целью, содержанием и 

задачами дисциплины, местом дисциплины в структуре образовательной 

программы, понятием диагностики экономической безопасности, системой и 
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видами диагностики, методами диагностических исследований, особенностями 

реализации отдельных этапов диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства. 

Вопрос 1. Экономическая безопасность субъекта 

предпринимательства. 

В процессе изучения данного вопроса необходимо остановиться на 

экономической безопасности как системном понятии, ее объектах и субъектах, 

выделить роль экономической безопасности в обеспечении национальной 

безопасности и, соответственно, подчеркнуть, что фундаментом первой является 

обеспечение успешного функционирования и экономического развития 

субъектов предпринимательства. 

Важным является выбор и обоснование подхода к понятию и сущности 

экономической безопасности субъекта предпринимательства, ее 

функциональных составляющих, значения и роли. 

Вопрос 2. Понятие, сущность и методы диагностики экономической 

безопасность субъекта предпринимательства. 

При рассмотрении данного вопроса рекомендуется сформировать 

собственную позицию трактовки сущности диагностики экономической 

безопасность субъекта предпринимательства на основе анализа теоретических 

подходов различных ученых-экономистов. В качестве одного из них можно 

выбрать следующее. Экономическая диагностика – это анализ и оценка 

индикаторов экономической безопасности субъекта предпринимательства с 

целью выявления возможных перспектив его развития и последствий текущих 

управленческих решений. Вместе с тем, нельзя отождествлять анализ и 

диагностику. 

Далее следует выделить особенности и сущность понятий «мониторинг» и 

«диагностика» экономической безопасности. Мониторинг угроз экономической 

безопасности субъекта предпринимательства – это непрерывная диагностика его 

состояния по системе индикаторов, отражающих специфические отраслевые 

особенности и имеющих важное стратегическое значение для 

заблаговременного выявления, предотвращения либо минимизации угроз. В 

процессе осуществления мониторинга действует принцип непрерывности 

наблюдения за состоянием деятельности субъекта предпринимательства с 

учетом фактического состояния и тенденций развития его потенциала, а также 

общей динамики национальной экономики, политической обстановки и действия 

других общесистемных факторов. Таким образом, мониторинг угроз 

экономической безопасности субъекта предпринимательства позволяет изучить 

комплекс факторов, угрожающих его экономической безопасности; системно 

проанализировать динамично меняющуюся социально-экономическую 

ситуацию, провести технико-экономическое обоснование принимаемых 

управленческих решений. 
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Следует остановиться на цели, задачах, предмете, объекте, этапах и 

особенностях их реализации, направлениях экономической диагностики 

субъекта предпринимательства. Уделить внимание методическим подходам, 

используемым в процессе диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. В частности, формализованным (например, факторный, 

статистический, эконометрический и другие) и неформализованным 

(экспертный, рейтинговый, логическое моделирование и другие).  

Вопрос 3. Система диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

При изучении вопроса необходимо определить сущность системы диагно-

стики экономической безопасности субъекта предпринимательства, дать ее опре-

деление. За базисное можно взять следующее.  Система диагностики экономиче-

ской безопасности субъекта предпринимательства – это комплекс методов, 

средств и мероприятий, направленных на выявление, предотвращение и нейтра-

лизацию внутренних и внешних угроз, подрывающих устойчивость предприятия 

и его способность к развитию. Она включает в себя регулярный мониторинг клю-

чевых показателей (выручка, доходы, расходы, активы, дебиторская задолжен-

ность и др.) для своевременной оценки текущего состояния, выявления уязвимо-

стей и разработки стратегий по обеспечению устойчивого развития. 

Формирование эффективной системы диагностики определяется грамот-

ный постановкой цели и задач. Так, цель определяют исходя из специфики субъ-

екта предпринимательства и особенностей выбранного вида (этапа) анализа 

(проблемно-ориентированный, перспективный, оперативный и т. п.).  

К основным задачам системы диагностики относят следующие. 

1. Выявление угроз: определение потенциальных угроз и рисков, как 

внутренних (например, нецелевые расходы, растраты, недостачи и др.), так и 

внешних (например, незаконные действия контрагентов, демпинг цен конку-

рентами и др.). 

2. Оценка уровня безопасности: анализ текущего состояния экономиче-

ской безопасности субъекта предпринимательства, его возможностей и устой-

чивости.  

3. Мониторинг показателей: отслеживание ключевых индикаторов эко-

номической безопасности. 

4. Разработка мер по устранению угроз: формирование стратегий и пла-

нов мероприятий для минимизации выявленных рисков и укрепления экономи-

ческой безопасности. 

5. Обеспечение устойчивого развития: создание условий для гибкого 

развития субъекта предпринимательства, повышения его конкурентоспособно-

сти и обеспечения долгосрочной стабильности. 
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Затем необходимо изучить механизм работы система диагностики. Начи-

наем с определения ключевых показателей – субъект предпринимательства вы-

бирает наиболее важные индикаторы, характеризующие уровень его экономи-

ческой безопасности. Затем ответственные лица регулярно осуществляют их 

систематический мониторинг, на базе которого проводится анализ полученной 

информации для выявления отклонений, нарушений и потенциальных угроз. 

Далее приступают к разработке корректирующих мер по предотвращению или 

устранению выявленных проблем. И, наконец, проводится оценка эффективно-

сти принятых мер и корректировка стратегии при необходимости. 

Следует обратить внимание на то, что исходным моментом формирования 

эффективной системы диагностики экономической безопасности субъекта пред-

принимательства является определение принципов построения ее многоконтур-

ной модели. Среди них можно выделить: комплексность, своевременность, не-

прерывность, активность, законность, экономическую целесообразность, специ-

ализацию, взаимодействие и координацию, совершенствование и централиза-

цию. 

Многоконтурная модель экономической диагностики позволяет 

оптимизировать использование ресурсов субъектом предпринимательства на 

основе выявления причин кризисных явлений за счет реализации следующих 

этапов: экспресс диагностики, общей диагностики, комплексной диагностики и 

системной диагностики. Использование данной модели диагностики позволяет 

своевременно реагировать на внешние и внутренние угрозы, выявлять риски, 

находить оптимальные варианты управленческих решений повышения уровня 

экономической безопасности. 

 

Методические материалы по теме 1.  

При изучении темы студенту следует использовать лекционный материал; 

материалы, полученные в ходе практического занятия; рекомендованную 

литературу. Рекомендованные материалы размещены в разделе дисциплины в 

ЭИОС КГТУ.  

В рамках данной темы в первую очередь необходимо остановиться на 

рассмотрении ключевых понятий. Для лучшего усвоения материала важно в 

полной мере использовать свои аналитические возможности, работая с 

различными источниками информации, проводя критическое осмысление и 

синтез полученных данных. 

Рекомендуемые источники по теме 1: [1, с. 384-406, 2, 4, 5, 12]. 

Вопросы для самоконтроля. 

1. Охарактеризуйте стратегию и концепцию обеспечения экономической 

безопасности России.  

2. Обоснуйте место и роль экономической безопасности субъекта 

предпринимательства в системе национальной безопасности государства. 
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3. Охарактеризуйте подходы ученых к трактовке понятия «диагностика 

экономической безопасности». 

4. Раскройте понятие «диагностика экономической безопасности» и 

обоснуйте свою позицию. 

5. Выделите взаимосвязь и различия понятий «мониторинг» и 

«диагностика» экономической безопасности. 

6. Охарактеризуйте основные виды опасностей и угроз, рисков, 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

7. Перечислите и охарактеризуйте методы диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

8. Назовите принципы диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

9. Перечислите этапы диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

 10. Охарактеризуйте многоконтурную модель диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

 

Тема 2. Угрозы экономической безопасности субъекта 

предпринимательства: сущность, источники и факторы 

Форма проведения занятия – 

 лекция. 

Вопросы для обсуждения. 

Вопрос 1. Сущность и классификация угроз экономической безопасности 

субъекта предпринимательства. 

Вопрос 2. Источники и факторы негативных воздействий на 

экономическую безопасность субъекта предпринимательства. 

Вопрос 3. Алгоритм проведения диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

Понятие «угроза экономической безопасности» субъекта 

предпринимательства, современные подходы, квалифицирующие понятие. 

Выделение и систематизация видов угроз экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. Современные авторские подходы к составу угроз 

экономической безопасности. Источники угроз экономической безопасности 

субъекта предпринимательства и их классификация. Последовательность 

проведения диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

Методические указания по изучению темы 2. 

Цель изучения темы – формирование понимания студентами сущности, 

источников и факторов, возникновения угроз экономической безопасности 

субъекта предпринимательства посредством анализа различных авторских 

подходов к определению понятия «угроза экономической безопасности», 
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признаков систематизации их видов, а также источников и факторов 

негативных последствий с последующим выходом на алгоритм проведения 

диагностики состояния экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

Вопрос 1. Сущность и классификация угроз экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

В настоящее время выявление и оценка угроз экономической 

безопасности и, как следствие, разработка мер по их нейтрализации является 

необходимым условием для эффективного функционирования и развития 

субъекта предпринимательства и, в итоге, экономики страны. 

В процессе изучения данного вопроса следует исходить из того, что в 

настоящее время в научной литературе не существует единообразной 

трактовки понятия «угроза экономической безопасности». Так, под угрозой 

экономической безопасности понимают и условия, и действия, и факторы, и 

процессы. Анализ позиций различных ученых позволил остановиться на 

подходе, который предлагают Ефимова А. А. и Герасимова Н. А.: 

определению угроз экономической безопасности через дефиниции риска и 

опасности.  

Далее следует выделить основные признаки систематизации угроз (ме-

сто возникновения (внутренние и внешние); степень опасности (опасные, гипе-

ропасные); вероятность возникновения (реальные, потенциальные); масштаб 

воздействия (локальные, общесистемные); длительность влияния (временные 

(разовые), перманентные); бизнес-процессы компании (снабженческие, произ-

водственные, сбытовые, финансовые, социально-экономические); характер воз-

действия (непосредственные, опосредованные); форма проявления (явные и 

скрытые (латентные)); размер ущерба (незначительные, значительные, катастро-

фические); природа появления (политические, экономические, социальные, тех-

ногенные, правовые, экологические, конкурентные); источник происхождения 

(объективные и субъективные)) и охарактеризовать их основные виды. 

Вопрос 2. Источники и факторы негативных воздействий на 

экономическую безопасность субъекта предпринимательства. 

Для понимания экономической природы угроз экономической 

безопасности субъекта предпринимательства необходимо иметь четкое 

представление об источниках или причинах их возникновения. Выделяют два 

основных класса – естественные (объективные) и искусственные 

(субъективные). Первые связаны с физическими процессами или стихийными 

природными явлениями, вторые – с деятельностью людей. Есть и другие 

подходы. Например, выделяют внешние (рынок, угрозы репутации субъекта 

предпринимательства, промышленные катастрофы, стихийные бедствия и т.п.) и 
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внутренние источники (персонал, несовершенство механизма контрольных 

процедур и др.). 

Выделим различия между понятиями источники и факторы угроз 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. Источники угроз – 

это конкретные события, создающие угрозу экономической безопасности. 

Оказывают прямое негативное воздействие на экономическую деятельность 

субъекта. Например, хакерские атаки или недобросовестная 

конкуренция. Факторы – это более широкие, устойчивые условия или тенденции, 

способствующие возникновению источника угроз. Например, нестабильная 

политическая ситуация или высокий уровень инфляции. Ключевым отличием 

является следующее: источники угроз – это события, факторы угроз – это 

условия. 

Факторы угроз экономической безопасности субъекта предприниматель-

ства можно разделить на внешние (изменения в политике и экономике страны, 

законодательство, криминальные действия, недобросовестная конкуренция, 

форс-мажор и др.) и внутренние (некачественная кадровая политика, недобросо-

вестность сотрудников, просчеты в управлении, технологические сбои и аварии, 

финансовые махинации и др.). Эти факторы могут нанести субъекту предприни-

мательства материальный и репутационный ущерб, а также привести к потере 

контроля над компанией или ее банкротству. 

Остановимся более подробно на внешних факторах угроз. К ним можно 

отнести следующие. 

1. Политические и макроэкономические. Изменения в политической 

ситуации, экономические кризисы, изменение законодательства, в том числе 

налогового, и давление государственных органов могут негативно сказаться на 

деятельности субъекта предпринимательства. 

2. Криминальные и коррупционные. Противоправные действия кри-

минальных структур, мошенничество, коррупция и рейдерские захваты могут 

нанести прямой ущерб компании или привести к потере ее имущества и кон-

троля над управлением. 

3. Конкурентные. Недобросовестная конкуренция, промышленный 

шпионаж, переманивание ценных сотрудников и вторжение в информационные 

системы конкурентами создают риски для бизнеса. 

4. Непредвиденные. Стихийные бедствия, техногенные аварии и другие 

чрезвычайные ситуации также представляют внешнюю угрозу. 

К основным внутренним факторам угроз относятся следующие. 

1. Кадровые. Некачественный подбор персонала, нарушения трудовой 

дисциплины, низкий уровень квалификации сотрудников и недостаточная мо-

тивация могут стать причиной утечки конфиденциальной информации, кражи 

или других действий, причиняющих ущерб. 
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2.  Управленческие. Существенные просчеты в   стратегическом и такти-

ческом планировании, а также неэффективная организация управленческой де-

ятельности могут привести к отрицательным результатам в бизнесе. 

3.  Технологические. Производственные и технические недостатки, 

нарушения технологии производства и неадекватность материально-сырьевой 

базы создают риски для стабильности субъекта предпринимательства. 

4. Финансовые. Невыполнение договорных обязательств, превышение 

темпов роста выручки над темпами роста прибыли, недостаточное финансовое 

обеспечение производственных процессов и другие являются серьезными угро-

зами для финансовой безопасности. 

5.  Информационные. Кибератаки, распространение вирусов, несанкци-

онированный доступ к информации и ошибки персонала могут привести к по-

тере данных и нарушению информационной безопасности. 

Вопрос 3. Алгоритм проведения диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

После изучения экономического содержания диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства, содержания, источников и 

факторов угроз его экономической безопасности перейдем непосредственно к 

рассмотрению алгоритма проведения диагностики экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта. 

Для проведения диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства можно предложить следующую последовательность 

действий или алгоритм. 

1. Определить функциональные группы, составляющие экономическую 

безопасность субъекта предпринимательства. 

2. Определить индикативные показатели, рассматриваемые в разрезе 

выбранных групп. 

3. Определить уровень безопасности каждой группы путем расчета зна-

чений индикативных показателей и их сравнения со среднеотраслевыми значе-

ниями. 

4. Оценить возможные угрозы для каждой из групп, исходя из произве-

денных расчетов и полученных значений индикативных показателей. 

5. Провести комплексную диагностику уровня экономической безопас-

ности субъекта предпринимательства. Для этого необходимо провести расчеты 

и вычислить интегральный показатель, который включает в себя расчеты по всем 

группам безопасности, что были сформированы ранее. 

При разработке системы индикативных показателей должны быть учтены 

особенности деятельности субъекта предпринимательства. 

В предложенном алгоритме диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства индикативные показатели экономической без-

опасности рассматриваются в разрезе определенных групп. Данные группы 
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формируются исходя из значимых для экономической безопасности аспектов де-

ятельности субъекта предпринимательства. 

Положительной стороной предложенного алгоритма можно назвать воз-

можность комплексной оценки путем вычисления интегрального показателя 

уровня экономической безопасности в целом, а также уровень экономической 

безопасности каждой из групп по отдельности, что позволит оценить степень за-

щищенности анализируемой группы и учесть воздействие показателей группы 

на общий показатель экономической безопасности субъекта предприниматель-

ства. 

На основе полученных данных можно построить прогноз состояния эконо-

мической безопасности субъекта предпринимательства. 

При необходимости провести анализ и корректировку полученных резуль-

татов. Разработать рекомендации по нейтрализации возможных угроз и сформу-

лировать предложения для принятия решений по обеспечению экономической 

безопасности. 

 

Методические материалы по теме 2.  

При изучении темы студенту следует использовать лекционный материал; 

материалы, полученные в ходе практического занятия; рекомендованную 

литературу. Рекомендованные материалы (ФОС по дисциплине) размещены в 

разделе дисциплины в ЭИОС КГТУ.  

В результате изучения темы студент должен знать: 

− сущность, классификацию, основные виды угроз экономической 

безопасности субъекта предпринимательства; 

− значение своевременного выявления и оценки угроз экономической 

безопасности субъекта предпринимательства для эффективного 

функционирования и развития субъекта предпринимательства; 

− сущность, систематизацию и различия источников и факторов угроз 

экономической безопасности субъекта предпринимательства;  

− последовательность и особенности проведения диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства различных 

отраслей народного хозяйства. 

Рекомендуемые источники по теме 2: [1, с. 354-383, 2, 4, 5, 6, 7, 10]. 

Вопросы для самоконтроля. 

1. Охарактеризуйте авторские подходы к понятию «угрозы 

экономической безопасности» субъекта предпринимательства.  

2. Раскройте сущность понятия «угрозы экономической безопасности» 

субъекта предпринимательства и обоснуйте свою позицию. 

3. Приведите классификацию и охарактеризуйте виды угроз 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 
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4. Охарактеризуйте место и роль, значение своевременного выявления 

угроз экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

5. Раскройте сущность понятий «источники угроз» и «факторы угроз» 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

6. Охарактеризуйте взаимосвязь и выделите различия понятий 

«источники угроз» и «факторы угроз» экономической безопасности 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

7. Приведите классификацию и охарактеризуйте классы/виды 

источников угроз экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

8. Приведите классификацию и охарактеризуйте виды факторов угроз 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

9. Изложите последовательность проведения диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

10. Раскройте особенности алгоритмов проведения диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства, относящихся к 

различным отраслям народного хозяйства страны. 

 

Тема 3. Диагностика как инструмент обеспечения экономической 

безопасности субъекта предпринимательства 

Форма проведения занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения. 

Вопрос 1. Значение диагностики для обеспечения экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

Вопрос 2. Многоконтурная модель диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

Вопрос 3. Этапы диагностики экономической безопасности субъекта пред-

принимательства. 

 

Методические указания по изучению темы 3. 

Цель изучения темы – формирование понимания студентами значения 

диагностики экономической безопасности субъекта предпринимательства: 

является ключевым инструментом экономической безопасности 

последнего, позволяет выявлять финансовые проблемы, прогнозировать риски, 

оценивать финансовую устойчивость и улучшать управление ресурсами для 

обеспечения стабильного развития и повышения конкурентоспособности.  

Качество диагностики экономической безопасности определяется ее 

системой. Внимание студентов акцентируется на подходах, используемых для 

построения системы диагностики обеспечения экономической безопасности 

субъекта предпринимательства, и, как следствие, формирование ее 

многоконтурной модели с обоснованием этапов.  
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Вопрос 1. Значение диагностики для обеспечения экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

В процессе изучения материала вопроса акцентируем внимание студентов 

на возможности использования диагностики для выявления потенциальных 

угроз и гроз на ранней стадии их формирования. Диагностика включает в себя 

комплексный анализ экономических показателей для идентификации угроз, 

уязвимостей и определения текущего положения и перспектив развития субъекта 

предпринимательства, что, в свою очередь, позволяет обеспечить 

экономическую безопасность субъекта предпринимательства. Формируем 

понимание студентами данного процесса, разбив его на составляющие. 

1. Идентификация проблем: диагностика помогает выявить финансо-

вые, операционные и другие уязвимости субъекта предпринимательства, кото-

рые могут подорвать его устойчивость. 

2. Прогнозирование рисков: на основе анализа данных можно прогно-

зировать потенциальные угрозы, как внутренние, так и внешние, и их возмож-

ное влияние на деятельность субъекта предпринимательства. 

3. Оценка устойчивости: диагностика позволяет оценить ключевые по-

казатели финансовой устойчивости, что помогает определить текущее положе-

ние субъекта предпринимательства.  

4. Совершенствование управления: полученная информация способ-

ствует более эффективному планированию и управлению ресурсами, а также 

принятию обоснованных управленческих решений. 

5. Разработка стратегий: на основе выявленных угроз и возможностей 

разрабатываются стратегии улучшения процессов и выделения необходимых 

ресурсов для повышения безопасности. 

6. Повышение конкурентоспособности: понимание сильных и слабых 

сторон субъекта предпринимательства через диагностику позволяет улучшить 

его конкурентные позиции на рынке.  

7. Предотвращение угроз: комплексная диагностика является эффек-

тивным методом предотвращения и нейтрализации факторов, угрожающих 

функционированию субъекта предпринимательства. 

Таким образом, студенты должны сформулировать собственную позицию 

относительно значения диагностики для обеспечения экономической 

безопасности субъекта предпринимательства, его устойчивого и 

поступательного развития. 

Вопрос 2. Многоконтурная модель диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

Исходным моментом для обеспечения устойчивого и поступательного 

развития субъекта предпринимательства является формирование системы 

диагностирования угроз на ранних стадиях их проявления и дальнейшей их 

нейтрализации. Диагностика рассматривается, как инструмент получения 
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достоверной информации о реальных возможностях субъекта 

предпринимательства на любом этапе его развития. Своевременная диагностика 

угроз выступает предпосылкой обеспечения экономической безопасности 

деятельности экономического субъекта. 

При изучении вопроса следует подробно остановиться на подходах, 

используемых для построения системы диагностики обеспечения 

экономической безопасности субъекта предпринимательства, а, именно, на: 

системном, комплексном, количественном, качественном, поведенческом, 

маркетинговом, воспроизводственном, нормативном, функциональном, 

предметном, процессном, интегральном, динамическом и ситуационном. 

Необходимо учитывать, что реализация данных подходов возможна только при 

формировании многоконтурной модели диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

Многоконтурная модель диагностики является реализацией в первую 

очередь системного подхода при анализе и оценке экономической безопасности 

субъекта предпринимательства (рисунок 1). Позволяет оптимизировать 

использование ресурсов за счет многошаговой последовательной процедуры 

анализа с принятием промежуточных решений. Системный подход проявляется 

через последовательное, многоступенчатое приближение к выявлению причин 

тех или иных угроз. 

 
Рисунок 1 – Модель многоконтурной диагностики 

 

Многоконтурная модель диагностики предполагает реализацию 

нескольких этапов, содержание которых приведено в таблице 3.  
 

Таблица 3 – Содержание этапов диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства 
Наименование этапа Содержание 
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Экспресс диагно-

стика 

Анализа динамики финансовых показателей, выявление факторов, 

являющихся причиной динамики финансовых показателей 

Общая диагностика Выявляются причины динамики факторов производства, прово-

дится оценка эффективности использования ресурсов, выявляются 

причины кризисной ситуации (тип кризисной ситуации и факторы 

ее нарастания) 

Комплексная диагно-

стика 

Анализ системы управления предприятием, параметров взаимо-

связи, взаимозависимости и взаимообусловленности факторов про-

изводства 

Системная диагно-

стика 

Построение экономико-математической модели бизнес-процессов, 

анализ потенциала ресурсов, формирование системы критериев 

(институциональных норм, корпоративных стандартов) адекватно 

отражающих специфику деятельности 

 

Многоконтурная модель диагностики является рефлексивной технологией 

поддержки управленческих решений на всех стадиях развития угроз, в том числе, 

когда определение этих признаков и симптомов принципиально затруднительно 

или невозможно.  

Схема анализа (см. рисунок 1) построена по принципу «от общего к част-

ному». В ней отображено объединение методов диагностики и процессов управ-

ления развитием субъекта предпринимательства как инструмента управления 

его экономической безопасностью. Управление экономической безопасностью 

субъекта предпринимательства предполагает последовательное применение 

норм, которые могут возрастать или снижаться в зависимости от условий реали-

зации сформулированной стратегии субъекта предпринимательства.  

Таким образом, можно говорить, что применение многоконтурной модели 

диагностики позволяет повысить уровень экономической безопасности субъекта 

предпринимательства за счет своевременного реагирования на внешние и внут-

ренние угрозы. Найти эффективные варианты решения проблемы перехода на 

более высокий уровень экономической безопасности, при различных комбина-

циях ресурсов. Построить систему мониторинга эффективности деятельности 

субъекта предпринимательства на основе дифференцированного инструмента-

рия и реализации системы мероприятий его устойчивого развития.  

Она позволяет повысить эффективность использования ресурсов субъекта 

предпринимательства, достоверность и точность идентификации состояний 

бизнес-процессов в рамках реализации сформулированной стратегии развития, а 

также прогнозировать желаемое состояние экономической безопасности 

предпринимательской деятельности. 

 

 

Вопрос 3. Этапы диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 
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Работая с материалом вопроса, необходимо сформировать понимание со-

держания этапов диагностики экономической безопасности субъекта предпри-

нимательства. 

В многоконтурной модели диагностики исследования начинаются с этапа 

экспресс диагностики (Э) субъекта предпринимательства (Объект), включаю-

щего контур 1, состоящий из потока информации I1 о параметрах объекта управ-

ления и управляющего воздействия М1 (см. рисунок 1). На первом этапе экспресс 

диагностики проводится анализ: финансовых показателей предприятия, струк-

туры активов и источников их формирования, финансовых результатов деятель-

ности, сравнение плановых и фактических их значений, а также их динамики. На 

данном этапе выделяются периоды, характеризующиеся различным поведением 

(динамикой) исходных данных. Смысл анализа исходных данных состоит: 

• в проведении периодизации (выявление хронологии процесса) и иден-

тификации поворотных точек (границ периодов на основе анализа динамики фи-

нансовых показателей);  

• в выявлении факторов, являющихся причиной динамики финансовых 

показателей.  

На данном этапе принимаются решения (воздействие М1 на рисунке 1) о 

правилах формирования информационной базы данных, проводится сравнение 

плановых (корпоративных норм или эталона) и фактических значений парамет-

ров субъекта предпринимательства. Определяются конкретные приемы и гра-

ницы исследования для этапа общей диагностики. По результатам анализа уста-

навливается наличие и оценка степени улучшения или ухудшения состояния 

субъекта предпринимательства.  

На втором этапе осуществляется общая диагностика (О) объекта управле-

ния, включающая контур 2 (поток информации I2 и управляющее воздействие М2 

на рисунке 1).  

На данном этапе определяется принадлежность исследуемого объекта 

управления к конкретному классу, группе или совокупности. Проводится оценка 

степени важности каждой группы показателей, которая корректируются в зави-

симости от результатов оценки этапа жизненного цикла развития субъекта пред-

принимательства, экономической устойчивости его развития, идентификации 

бизнес-процессов. Выявляются параметры факторов субъекта предприниматель-

ства: технические, производственные, эффективности функционирования, ис-

пользования ресурсов и т. д. Проводится количественная оценка динамики этих 

параметров. Затем определяется характеристика (свойства) параметров дина-

мики (эластичности свойств и др.). Проводится выработка допущений о приме-

нимости конкретных спецификаций факторов на основе допущений о свойствах 

идентифицируемой модели (типа ее линейной однородности). Выбирается метод 

анализа рыночной ситуации (внешней среды), модели жизненного цикла, ана-

лиза инвестиционной активности, анализа эффективности функционирования и 
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т. д. На данном этапе принимаются решения о выборе типа факторной модели 

(система показателей рентабельности – ROI, ROA, EVA и др.) для факторного 

анализа параметров субъекта предпринимательства.  

На третьем этапе проводится комплексная диагностика (К) объекта управ-

ления, включающая контур 3 (поток информации I3 и управляющее воздействие 

М3 на рисунке 1).  

На данном этапе проводится анализ: свойств факторов производства (ис-

следование организационно-технического уровня субъекта предприниматель-

ства, материально-технического снабжения, эффективности использования ре-

сурсов и т. д.) и параметров их взаимовлияния; анализ потенциала развития ор-

ганизации; показателей статики и динамики параметров внешней и внутренней 

среды; эффективности системы управления (рефлексивных свойств, механизма 

управления, элементов корпоративной культуры, уровень институализации про-

цесса принятия управленческих решений и пр.); уровень состояния системы 

управления экономической безопасности.  

По результатам анализа свойств системы управления субъекта предприни-

мательства корректируется система критериев оценки принадлежности исследу-

емого объекта к конкретному классу. Проводится разработка системы показате-

лей (например, BSC) для оценки состояния объекта (динамики его развития), ка-

чественных и количественных шкал измерения выбранных характеристик, по-

строение системы мониторинга его параметров, которая должна учитывать спе-

цифику объекта управления. 

На четвертом этапе – проводится системная диагностика (С) объекта 

управления, включающая контур 4 (поток информации I4, управляющее воздей-

ствие М4 на рисунке 1).  

На данном этапе проводится:  

• анализ потенциала развития субъекта предпринимательства (особое 

внимание потенциалу трудовых ресурсов, нематериальных активов, так как кон-

курентные преимущества последнего определяются их потенциалом);  

• анализ качества корпоративных стандартов (институциональные 

нормы субъекта предпринимательства, институт обучения (развития), в том 

числе и самой системы управления субъекта);  

• построение экономико-математических моделей бизнес-процессов 

субъекта предпринимательства, а также самого процесса устойчивости его раз-

вития.  

Основные экономические институты субъекта предпринимательства акту-

ализированы в его институциональных нормах, ценностях, философии и миссии. 

Диагностика на данном этапе предусматривает выявление, идентификацию и 

классификацию новых факторов, которые вызывают динамику параметров объ-

екта управления (бизнес-процессов). Параметры новых выявленных факторов 
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(опасностей) включаются в систему мониторинга состояния субъекта предпри-

нимательства.  

 

Методические материалы по теме 3.  

При изучении темы студенту следует использовать лекционный материал; 

материалы, полученные в ходе практического занятия; рекомендованную 

литературу. Рекомендованные материалы (ФОС по дисциплине) размещены в 

разделе дисциплины в ЭИОС КГТУ.  

В результате изучения темы студент должен знать: 

− значение диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства; 

− подходы и их содержание, используемые для построения системы 

диагностики обеспечения экономической безопасности субъекта 

предпринимательства; 

− содержание многоконтурной модели диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства; 

− этапы и их содержание диагностики экономической безопасности субъ-

екта предпринимательства. 

Рекомендуемые источники по теме 3: [1, с. 329-353, 2, 4, 5, 6, 8, 9]. 

Вопросы для самоконтроля. 

1. Сформулируйте и обоснуйте авторский подход к значению 

диагностики экономической безопасности субъекта предпринимательства.  

2. Раскройте сущность подходов к построению системы диагностики 

обеспечения экономической безопасности субъекта предпринимательства и 

обоснуйте свою позицию по данному вопросу. 

3. Предложите модель диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства и обоснуйте свой выбор. 

4. Дайте характеристику многоконтурной модели диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

5. Раскройте принцип построения многоконтурной модели диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

6. Назовите преимущества использования многоконтурной модели 

диагностики экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

7. Приведите этапы диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

8. Охарактеризуйте содержание этапов диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

9. Раскройте смысл анализа исходных данных на этапе экспресс диагно-

стики. 
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10. На каком этапе диагностики принимаются решения о выборе типа фак-

торной модели для факторного анализа параметров субъекта предприниматель-

ства?  

 

Тема 4. Особенности диагностики экономической безопасности 

субъекта малого предпринимательства и субъекта предпринимательства  

различных отраслей экономики   

Форма проведения занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения. 

Вопрос 1. Особенности диагностики экономической безопасности субъ-

екта малого предпринимательства. 

Вопрос 2. Отраслевые особенности диагностики экономической безопас-

ности субъекта предпринимательства. 

Методические указания по изучению темы 4. 

Цель изучения темы – ознакомление с особенностями диагностики 

экономической безопасности субъекта малого предпринимательства и 

особенностями диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства различных отраслей экономики. Студенты должны знать 

ключевые направления диагностики экономической безопасности субъекта 

малого предпринимательства. Важным является изучение отраслевых 

особенностей диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

Вопрос 1. Особенности диагностики экономической безопасности 

субъекта малого предпринимательства. 

В процессе изучения вопроса следует усвоить, что диагностика экономи-

ческой безопасности субъекта малого предпринимательства затруднена из-за их 

ограниченных ресурсов и меньшей формализации процессов, но включает 

оценку финансовой устойчивости, эффективности использования ресурсов, кон-

курентоспособности, управления рисками и соответствия законодательству.  В 

процессе диагностирования экономической безопасности субъекта малого пред-

принимательства необходима адаптации стандартных методик, упор на опера-

тивность оценки и большая зависимость от человеческого фактора, личных ка-

честв руководителя. 

Выделим отличительные особенности диагностики экономической без-

опасности субъекта малого предпринимательства. 

1. Недостаток ресурсов: субъекты малого предпринимательства часто 

не имеют специализированных отделов и квалифицированных кадров для про-

ведения комплексной диагностики, что требует применения более простых и 

доступных методов оценки. 
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2. Фокус на финансовой составляющей: в условиях ограниченных ре-

сурсов, особое внимание уделяется финансовой устойчивости, платежеспособ-

ности и эффективности управления денежными потоками. 

3. Зависимость от человеческого фактора: успешность диагностики 

часто зависит от компетентности и личных качеств руководителя, его способ-

ности оценивать риски и принимать решения.  

4. Меньшая формализация процессов: в отличие от субъектов круп-

ного и среднего предпринимательства, малый бизнес может иметь менее стан-

дартизированные процессы, что усложняет количественную оценку и требует 

более гибкого подхода. 

5. Приоритет практичности и оперативности: диагностика должна 

быть не только научной, но и конкретной, действенной, предоставляя информа-

цию, которая может быть немедленно использована для принятия управленче-

ских решений. 

Остановимся на ключевых направлениях диагностики экономической без-

опасности субъекта малого предпринимательства. 

1. Финансовая устойчивость: оценка платежеспособности, рентабель-

ности, структуры капитала и ликвидности. 

2. Эффективность использования ресурсов: анализ производительно-

сти труда, эффективности использования основных средств и других активов. 

3. Конкурентоспособность: оценка положения на рынке, ценовой поли-

тики и наличия конкурентных преимуществ. 

4. Управление рисками: идентификация и оценка внутренних и внеш-

них угроз, таких как коррупция, недобросовестная конкуренция, технические 

преступления, и разработка мер по их минимизации. 

5. Соответствие законодательству: соблюдение правовых норм и тре-

бований, контроль за соблюдением трудового, налогового и другого законода-

тельства. 

Вопрос 2. Отраслевые особенности диагностики экономической без-

опасности субъекта предпринимательства. 

Изучая данный вопрос, следует понять, что отраслевые особенности диа-

гностики экономической безопасности заключаются в необходимости учета спе-

цифики отрасли при оценке финансовой устойчивости, эффективности исполь-

зования ресурсов, конкурентоспособности, кадровых и информационных про-

цессов, а также внешних угроз. В частности, для промышленных предприятий на 

первый план выходят технико-технологическая и производственная безопас-

ность, а для IT-компаний – информационная защита. 

В процессе изучения вопроса студенты должны приобрести навыки 

формирования перечня показателей для диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства различных отраслей экономики, 

выбора методов и инструментов их оценки, определения соответствия или 



27 

несоответствия рассчитанных значений пороговым (или нормативным, 

среднеотраслевым); реализации отдельных этапов диагностики, выявления 

рисков и угроз экономической безопасности субъекта предпринимательства в 

отдельных отраслях. 

Выделим основные направления учета отраслевых особенностей. 

1. Специфика деятельности и производственных циклов. 

В промышленности: особое внимание уделяется технико-технологиче-

ской, производственной и экологической безопасности, состоянию основных 

фондов и технологической оснащенности. 

В сельском хозяйстве: это зависимость от природно-климатических фак-

торов, длительный цикл производства, сезонность работ, высокие риски порчи 

урожая, зависимость от государственного регулирования и необходимость осо-

бого внимания к продовольственной безопасности. Эти факторы формируют 

специфические угрозы, требующие индивидуальных подходов к оценке финан-

совой устойчивости, управления ресурсами, кадровой и технологической без-

опасности. 

В торговле: важны риски, связанные с управлением запасами, ассорти-

ментом, логистикой, а также конкуренция и покупательская активность. 

В организациях IT-сектора: приоритет отдается информационной без-

опасности, защите данных и интеллектуальной собственности. 

2. Финансовые показатели и структура затрат. 

В отраслях с высоким уровнем капиталоемкости (например, добыча по-

лезных ископаемых) ключевыми становятся показатели долгосрочной финан-

совой устойчивости и инвестиционной активности. 

В сфере услуг акцент делается на оценку динамики выручки, рентабель-

ности и оборачиваемости. 

3. Влияние внешней среды. 

Отрасли, сильно зависящие от импорта или экспорта, более уязвимы к из-

менениям курсов валют и геополитической ситуации. 

Организации, работающие на высококонкурентных рынках, должны учи-

тывать угрозы, связанные с активностью конкурентов. 

4. Кадровый потенциал и социальная ответственность. 

В некоторых отраслях (например, оборонная промышленность) критиче-

ски важны кадровая безопасность, квалификация персонала и вопросы охраны 

труда. 

Для социально ориентированных предприятий важны условия труда, со-

циальная защищенность сотрудников и их вклад в развитие компании. 

5. Информационная составляющая. 

В отраслях, где важна конфиденциальность информации (банковский сек-

тор, медицина), проводится детальный анализ рисков информационной без-

опасности и внедряются специализированные системы защиты. 
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Приведем пример. При диагностике экономической безопасности произ-

водственной организации необходимо сделать акцент на оценке степени износа 

оборудования, его соответствия современным технологиям, потреблении сырья 

и энергии, а также соблюдении экологических стандартов. Для торговой сети 

важна не только финансовая стабильность, но и анализ рисков, связанных с кра-

жами, порчей товаров и конкурентной борьбой. 

 

Методические материалы по теме 4.  

При изучении темы студенту следует использовать лекционный материал; 

материалы, полученные в ходе практического занятия; рекомендованную 

литературу. Рекомендованные материалы (ФОС по дисциплине) размещены в 

разделе дисциплины в ЭИОС КГТУ.  

В результате изучения темы студент должен знать: 

− особенности диагностики экономической безопасности субъекта 

малого предпринимательства; 

− отраслевые особенности диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства в различных секторах и сферах экономики: 

промышленности, сельском хозяйстве, торговле и сфере услуг, финансовом 

секторе, здравоохранении и др.; 

− показатели для диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства различных отраслей экономики; 

− методы и инструменты диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства в отдельных отраслях. 

Рекомендуемые источники по теме 4: [3, с. 64-70, 201-216, 259-277; 13, 14, 

15, 16]. 

Вопросы для самоконтроля. 

1. Назовите причины, затрудняющие проведение диагностики 

экономической безопасности субъекта малого предпринимательства. 

2. Определите основные направления диагностики экономической 

безопасности субъекта малого предпринимательства. 

3. Выделите отличительные особенности диагностики экономической 

безопасности субъекта малого предпринимательства. 

4. Поясните, что отражают отраслевые особенности диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

5. Назовите отраслевые особенности диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства в промышленности. 

6. Перечислите показателей для диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства в промышленности. 

7. Назовите методы и инструменты диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства в промышленности. 
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8. Назовите отраслевые особенности диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства в сельском хозяйстве. 

9. Перечислите показателей для диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства в животноводстве. 

10. Назовите методы и инструменты диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства в сельском хозяйстве. 

 

2 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРАКТИЧЕСКИМ 

ЗАНЯТИЯМ 

 

Практическое занятие – это форма организации учебного процесса, 

предполагающая выполнение студентами по заданию и под руководством 

преподавателя одной или нескольких практических работ. И если на лекции 

основное внимание студентов сосредоточивается на разъяснении теории 

конкретной учебной дисциплины, то практические занятия служат для обучения 

методам ее применения. Как правило, практические занятия ведутся параллельно 

с чтением основных курсов. Главной их целью является усвоение метода 

использования теории, приобретение практических умений, необходимых для 

изучения последующих дисциплин. 

Цель практического занятия заключается в том, чтобы научить студентов 

применять полученные знания и умения на практике; показать, как активно 

использовать в работе научные методы: сопоставлять, наблюдать, 

анализировать, делать выводы и проводить самостоятельные исследования; 

развивать способность самостоятельно искать нужную информацию, работать с 

научной литературой и осваивать новый материал; прививать навыки 

конструирования учебных ситуаций и поиска эффективных решений; заложить 

основы критического мышления; научить решать практические задачи; 

сформировать основные принципы профессиональной этики; развить умение 

делать грамотные презентации и защищать творческие проекты; сформировать 

навыки индивидуальной и групповой работы. 

Каждое практическое задание имеет следующую структуру.  

1. Заявление темы, целей и задач практического задания.  

2. Методические указания по его выполнению.  

3. Формирование команд, если это групповая форма работы. 

4. Непосредственное выполнение задания.  

5. Сдача готовых работ или презентация результатов.  

6. Подведение финальных итогов.  

7. В рамках дисциплины практическое занятие проводится в форме 

семинара или выполнения практических заданий. 

Семинар – занятие по закреплению теоретического материала под руко-

водством преподавателя. Главной целью семинаров является обсуждение 
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наиболее сложных теоретических вопросов курса, их методологическая и мето-

дическая проработка. В ходе семинара углубляются, систематизируются и кон-

тролируются знания, полученные в результате самостоятельной внеаудиторной 

работы над первоисточниками, документами, дополнительной литературой. 

Семинарские занятия предполагают активную работу студентов – 

выступления с рефератами или докладами, устные ответы на вопросы 

преподавателя, коллективное обсуждение проблем курса. Тема семинара 

является общей для всей группы студентов, и каждый должен подготовить 

ответы на все вопросы, если преподаватель не распределил вопросы для 

подготовки персонально. Сообщения или доклады, сделанные на семинаре, 

обсуждаются, студенты выступают с дополнениями и замечаниями. Таким 

образом, семинары учат студентов умению четко излагать свои мысли, 

аргументировать свои суждения, вести научную полемику, считаться с точкой 

зрения оппонентов. Кроме этого, в ходе семинара выявляются недостаточно 

понятые и усвоенные вопросы, положения. 

Основную часть занятия составляет практическая работа на местах. 

Важнейшим элементом практического занятия является учебная задача 

(проблема), предлагаемая обучающимся для решения. Преподаватель, подбирая 

примеры (задачи и логические задания) для практического занятия, должен 

всякий раз ясно представлять дидактическую цель: привитию каких навыков и 

умений каждая задача служит, каких усилий от обучающихся она потребует, в 

чем должно проявиться творчество студентов при решении данной задачи. 

Практические занятия представляют собой, как правило, занятия по решению 

различных прикладных задач. 

При необходимости усвоение учебного материала дисциплины студентами 

рекомендуется проверять текущей аттестацией: тестированием на последнем 

практическом занятии по данной теме. Для этого можно использовать тестовые 

задания, приведенные в разделе 4. «Методические указания по подготовке к 

промежуточной аттестации». 

 

Тема 1. Экономическое содержание диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства 

Форма проведения занятия – практическое занятие. 

 

Методические рекомендации для подготовки к практическим 

занятиям по теме 1 

Результатом проведения практического занятия является закрепление 

знаний о теоретических подходах к сущности диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства и ее методах; видах диагностики, 

особенностях экспресс-диагностики, общей диагностики, комплексной и 

системной диагностики экономической безопасности; основных принципах 



31 

диагностики; содержании этапов диагностики экономической безопасности и 

системе диагностики экономической безопасности.  

Задание 1. 

Пользуясь учебной и научной литературой, конспектом лекции, ответьте 

на следующие вопросы. 

1. Обоснуйте свою позицию в выборе подхода к определению сущности 

экономической безопасности субъекта предпринимательства.  

2. Выделите функциональные составляющие экономической 

безопасности субъекта предпринимательства и раскройте их сущность. 

3. Определите значение и роль функциональных составляющих 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

4. Охарактеризуйте теоретические подходы к сущности диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

5. Сформулируйте понятие «диагностика экономической безопасности». 

6. Перечислите виды диагностики и охарактеризуйте особенности 

экспресс-диагностики, общей диагностики, комплексной и системной 

диагностики экономической безопасности субъекта предпринимательства.  

7. Назовите основные принципы диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства и раскройте их содержание.  

8. Охарактеризуйте содержание этапов диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства.  

9. Раскройте содержание системы диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

Задание 2. 

Проведите сравнительную характеристику понятий «экономический 

анализ» и «экономическая диагностика». Результаты оформите таблицей 4. 

 

Таблица 4 – Сравнительная характеристика понятий «экономический анализ» и 

«экономическая диагностика» 

Сравнительные  

характеристики 
Экономический анализ 

Экономическая  

диагностика 

Цель   

Принципы   

Задачи   

Инструментарий   

 

Проведя сравнительную характеристику понятий «экономический анализ» 

и «экономическая диагностика», сделайте вывод об их сущности. Выделите 

различия и общие характеристики. 

Задание 3. 
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Проведите сравнительную характеристику понятий «мониторинг» и 

«диагностика» экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

Результаты оформите в таблицу 5. 

 

Таблица 5 – Сравнительная характеристика понятий «мониторинг» и 

«диагностика» экономической безопасности субъекта предпринимательства 

Сравнительные  

характеристики 

Мониторинг  

экономической  

безопасности 

Диагностика  

экономической  

безопасности 

Цель   

Принципы   

Задачи   

Инструментарий   

 

Проведя сравнительную характеристику понятий «мониторинг» и 

«диагностика» экономической безопасности субъекта предпринимательства, 

сделайте вывод об их сущности. Выделите различия и общие характеристики. 

 

Тема 2. Угрозы экономической безопасности субъекта 

предпринимательства: сущность, источники и факторы 

Форма проведения занятия – практическое занятие. 

 

Методические рекомендации для подготовки к практическим 

занятиям по теме 2 

Результатом проведения практического занятия является закрепление 

знаний о теоретических авторских подходах к определению понятия «угроза 

экономической безопасности»; признаках систематизации их видов, а также 

источниках и факторах негативных последствий; алгоритме проведения 

диагностики состояния экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. А также формирование навыков аналитической работы с 

данными статистической отчетности по изучаемой теме. 

Задание 1.  

Пользуясь учебной и научной литературой, конспектом лекции, ответьте 

на следующие вопросы. 

1. Охарактеризуйте теоретические подходы к понятию «угроза 

экономической безопасности» субъекта предпринимательства. 

2. Раскройте систематизацию видов угроз экономической безопасности. 

3. Охарактеризуйте экономическую природу угроз экономической 

безопасности субъекта предпринимательства, опираясь на источники их 

возникновения. 

4. Проведите различия между источниками или причинами 

возникновения угроз экономической безопасности и факторами последних.  
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5. Систематизируйте факторы угроз экономической безопасности 

субъекта предпринимательства. 

6. Приведите алгоритм проведения диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства.  

7. Назовите требования к разработке системы индикативных показателей 

диагностики субъекта предпринимательства и приведите примеры. 

8. Раскройте возможности использования результатов диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства.  

Задание 2. 

Выделите основные виды внешних и внутренних угроз для субъектов 

предпринимательства, функционирующих в вашем регионе и имеющих 

следующую направленность экономической деятельности: 

− производственную; 

− финансово-кредитную; 

− транспортно-логистическую; 

− растениеводство; 

− животноводство; 

− рыболовство; 

− рыбоводство; 

− строительство; 

− туризм; 

− ИТ-сферу. 

Задание 3. 

На основании статистической информации по Российской Федерации, 

представленной на сайте http://old.gks.ru/, выполните следующие задания.  

1. Заполните таблицу 6 с индексами производительности труда.  

2. Проследите взаимосвязь между уровнем производительности труда и 

экономическими угрозами в экономике отдельных видов экономической 

деятельности страны. Сделайте вывод, как производительность труда оказывает 

влияние на характер экономических угроз.  

3. Заполните таблицу 7 с индексами инфляции.  

4. Проследите взаимосвязь между уровнем инфляции и экономическими 

угрозами в экономике отдельных видов экономической деятельности страны. 

Сделайте вывод, как инфляция оказывает влияние на характер экономических 

угроз.  

 

Таблица 6 – Индекс производительности труда по России  
Показатели Период 

20__г. 20__г. 20__г. 20__г. 20__г. 20__г. 

В целом по эко-

номике России, 
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в том числе по 

видам экономи-

ческой деятель-

ности 

      

сельское хозяй-

ство, охота и 

лесное хозяй-

ство 

      

обрабатываю-

щие производ-

ства 

      

строительство       

 

 

Таблица 7 – Индекс инфляции по России  
Показатели Период 

20ХХ__г. 20ХХ__г. 20ХХ__г. 20ХХ__г. 20ХХ__г. 20ХХ__г. 

В целом по эко-

номике России, 

      

в том числе по 

видам экономи-

ческой деятель-

ности 

      

сельское хозяй-

ство, охота и 

лесное хозяй-

ство 

      

обрабатываю-

щие производ-

ства 

      

строительство       

 

Тема 3. Диагностика как инструмент обеспечения экономической 

безопасности субъекта предпринимательства 

Форма проведения занятия – практическое занятие. 

 

Методические рекомендации для подготовки к практическим 

занятиям по теме 3. 

Результатом проведения практического занятия является закрепление 

знаний студентов о значении диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства для обеспечения его стабильного развития и повышения 

конкурентоспособности; сущности и содержания системы диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства;  подходах, 

используемых для построения системы диагностики обеспечения 

экономической безопасности субъекта предпринимательства; формировании ее 

многоконтурной модели с обоснованием этапов.  

Задание 1.  
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Пользуясь учебной и научной литературой, конспектом лекции, ответьте 

на следующие вопросы. 

1. Выделите и охарактеризуйте составляющие процесса диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

2. Сформулируйте значение диагностики для обеспечения 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

3. Охарактеризуйте подходы к построению системы диагностики 

обеспечения экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

4. Раскройте сущность многоконтурной модели диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

5. Назовите этапы диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства и кратко выделите их содержание. 

6. Охарактеризуйте этап экспресс диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

7. Раскройте содержание этапа общей диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

8. Дайте характеристику этапу комплексной диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

9. Выделите содержание этапа системной диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

Задание 2. 

Проведите экспресс диагностику экономической безопасности субъекта 

предпринимательства на основе расчета коэффициента финансового рычага и 

коэффициента финансовой зависимости. Обоснуйте достаточность проведения 

экспресс диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства на основе анализа двух вышеуказанных показателей. 

Сформируйте алгоритм экспресс диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства. Рассчитайте уровень экономической 

безопасности субъекта предпринимательства и дайте ему оценку. 

Проанализируйте полученные данные и сделайте выводы. Предложите 

мероприятия и внесите их в таблицу 8. Субъект предпринимательства выберите 

самостоятельно, данные отчетности за последний отчетный период - на сайте 

ФНС.  

 

Таблица 8 - Мероприятия, осуществляемые по результатам определения уровня 

экономической безопасности субъекта предпринимательства 
Значение уровня 

экономической без-

опасности, КЭБ 

Оценка уровня 

экономической 

безопасности 

Мероприятие Содержание 

мероприятия 

Достигаемая 

цель 

КЭБ  0,5 Высокий  

КЭБ  0,51− 0,75 

 

Средний 
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КЭБ  0,76 −1 

 

 

Низкий (угроза 

потери 

безопасности) 

 

   

КЭБ  1 Критический 

(полная потеря 

безопасности, 

банкротство) 

 

 

 

Задание 3. 

Продиагностируйте уровень финансовой безопасности, как составляющей 

экономической безопасности, при комплексной диагностике субъекта 

предпринимательства интегральным методом, основанным на доступности 

информационных ресурсов, математического и статистического инструментария 

обработки данных. Субъект предпринимательства выберите самостоятельно, 

данные отчетности за последний отчетный период - на сайте ФНС.  

Алгоритм решения задания. 

1. Выбор индикаторов финансовой безопасности и установление их 

пороговых значений. 

2. С помощью процедуры нормализации переведите индикаторы в 

коэффициентный вид по формуле: 

 

Кнп =
ФЗ

Э  ,                                ( 1 )  

 

где Кнп – коэффициент нормализации индикатора; ФЗ – фактическое значение 

индикатора; Э – пороговое значение. 

3. Определение и обоснование весовых значений индикаторов.  

Расчет интегрального показателя (ИП) финансовой безопасности субъекта 

предпринимательства по формуле: 

ИП = 𝑥1𝑑1 + 𝑥2𝑑2 + 𝑥3𝑑3 +⋯+ 𝑥𝑛𝑑𝑛 ,                        (2) 

где 𝑥𝑛  – нормализованные значения индикаторов; 𝑑𝑛– вес коэффициента. 

4. Выводы. 

Тема 4. Особенности диагностики экономической безопасности 

субъекта малого предпринимательства и субъекта предпринимательства  

различных отраслей экономики 

Форма проведения занятия – практическое занятие. 

 

Методические рекомендации для подготовки к практическим 

занятиям по теме 4. 
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Результатом проведения практического занятия является закрепление 

знаний студентов об особенностях диагностики экономической безопасности 

субъекта малого предпринимательства, ее ключевых направлениях. А также 

закрепление знаний об отраслевых особенностях диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства, исходя из развития отдельных 

отраслей экономики в последнее десятилетие.  

Задание 1.  

Пользуясь учебной и научной литературой, конспектом лекции, ответьте 

на следующие вопросы. 

1. Выделите особенности диагностики экономической безопасности 

субъекта малого предпринимательства. 

2. Приведите плюсы и минусы диагностики экономической безопасности 

субъекта малого предпринимательства. 

3. Назовите и раскройте содержание ключевых направлений диагностики 

экономической безопасности субъекта малого предпринимательства. 

4. Охарактеризуйте особенности диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства различных отраслей. Приведите 

примеры.  

5. Выделите основные направления учета отраслевых особенностей субъ-

екта предпринимательства в процессе диагностики его экономической безопас-

ности. 

6. Приведите примеры выбора индикаторов для диагностики экономиче-

ской безопасности субъекта предпринимательства с учетом его отраслевой дея-

тельности. 

7. Охарактеризуйте методы и инструменты диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства в отдельных отраслях деятельно-

сти. 

Задание 2. 

Продиагностируйте состояние экономической безопасности субъекта 

малого предпринимательства региона ООО «Геотрест» основным видом 

деятельности, которого является строительство жилых и нежилых зданий, 

используя CWOT-анализ. Для получения дополнительной информации следует 

использовать сайт организации и ее отчетность на сайте ФНС. 

 

Таблица 9 – Матрица CWOT-анализа ООО «Геотрест» 
Возможности  

(благоприятные факторы внешней среды) 

Сильные стороны  

(преимущества субъекта малого предприни-

мательства) 
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Угрозы 

(противодействия внешней среды) 

Слабые стороны 

(недостатки субъекта малого предпринима-

тельства) 

  

 

По результатам диагностики выявите сильные и слабые стороны субъекта 

предпринимательства, которые дают возможность планировать необходимые 

изменения. Предложите способы компенсации слабых сторон деятельности 

ООО «Геотрест» имеющимися возможностями, а также поддержку и развитие 

его сильных сторон, что позволит увеличить потенциальный рынок и прибыль, 

улучшит имидж организации. 

Аналогичное задание можно выполнить по другому субъекту малого 

предпринимательства региона, предоставив выбор студентам. 

Задание 3. 

Продиагностируйте состояние финансовой безопасности субъектов 

предпринимательства трех различных отраслей региона, используя их сайты и 

отчетность на сайте ФНС (таблица 10), как результирующей функциональной 

составляющей экономической безопасности организации. 

 

Таблица 10 – Динамика индикаторов финансовой безопасности субъекта 

предпринимательства (система «контрольных точек») 
№ 

п/п 
Показатель 

Безопасное 

значение 
20__ г. 20__ г. 20__ г. 

1 2 3 4 5 6 

1 Коэффициент текущей 

ликвидности 

> 1    

2 Коэффициент автономии > 0,5    

3 Плечо финансового рычага <1    

4 Рентабельности активов Более индекса 

инфляции 

   

5 Рентабельность собственного 

капитала 

Более 

рентабельности 

активов 
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Окончание таблицы 10 

1 2 3 4 5 6 

6 Темп роста прибыли Более темпа 

выручки 

   

7 Темп роста выручки Более темпа 

активов 

   

8 Темп роста активов > 1    

9 Оборачиваемость дебиторской 

задолженности 

> 12    

10 Оборачиваемость кредиторской 

задолженности 

Более 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

   

 

Выделите отраслевые особенности финансово-хозяйственной деятельно-

сти субъекта предпринимательства. Продиагностируйте возможные угрозы фи-

нансовой безопасности организации (таблица 11). 

Таблица 11 – Угрозы финансовой безопасности субъекта предпринимательства 

Вероятность реализации 

угрозы 

Последствия реализации угроз 

Катастрофи-

ческие 

Критические Тяжелые Незначи-

тельные 

Высокая     

Средняя     

Низкая     

 

Разработайте   действия   по   преодолению   возможных угроз финансовой 

безопасности субъекта предпринимательства (таблица 12). 

 

Таблица 12 – Средства защиты финансовой безопасности субъекта 

предпринимательства 

Вероятность осуществления действий 
Эффективность действий 

Высокая Средняя Низкая 

Высокая    

Средняя    

Низкая    

 

Используя таблицу в качестве образца, составьте матрицу «Угрозы-

средства защиты финансовой безопасности» объектов исследования (таблица 

13). 
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Таблица 13 – «Угрозы – средства защиты финансовой безопасности» субъекта 

предпринимательства 
Средства 

защиты 

     

Повышение 

производитель-

ности труда 

+  +   

Поиск внутренних 

резервов по 

снижению 

материальных 

затрат 

+  + +  

Обновление 

оборудования 
+ + +   

Капитальный 

ремонт 

оборудования 

+ +    

 Потеря 

прибыли 

Остановка 

производ-

ства 

Потеря 

конкуренто-

способности 

продукции 

Нехватка 

денежных 

средств, 

неплатеже-

способность 

организации 

Угрозы  

 

 

Используйте в анализе иллюстративный материал (графики, рисунки, 

диаграммы и т. д.). 

 

3 ЗАДАНИЯ И МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ 

КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

Общие сведения, выбор варианта и исходных данных 

Целью выполнения контрольной работы является проверка степени усвое-

ния студентами заочной формы обучения теоретического материала по указан-

ным темам, а также их способности применять теоретические знания, получен-

ные при изучении дисциплины «Диагностика экономической безопасности субъ-

екта предпринимательства», для решения практических задач, связанных с 

управлением организацией.  

Контрольная работа является одним из видов контроля результатов освое-

ния студентами заочной формы обучения дисциплины и способствует привитию 

навыков проведения управленческой деятельности. 

Контрольная работа является обязательной. В ней подробно должны быть 

раскрыты основные вопросы четырех тем (необходимо рассмотреть вопросы, 

указанные тематике контрольных работ). Контрольная работа предусматривает 

12 вариантов, каждый содержит три теоретических вопроса. Номер варианта со-

ответствует начальной букве фамилии студента (таблица 14).  
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Оформление контрольной работы должно отвечать требованиям методи-

ческих указаний по оформлению учебных текстовых работ [11]. 

Объем контрольной работы – до 15 страниц. 

В конце контрольной работы указывается список литературы, использо-

ванной для ее написания. 

Работа должна выполняться строго по предписанному варианту. В против-

ном случае она не рецензируется и возвращается без проверки. 

 

Тематика контрольных работ 

 

Таблица 14 – Выбор темы контрольной работы 
№  

варианта 

Начальная буква  

фамилии 

№  

варианта 

Начальная буква  

фамилии 

1 А, Н, Щ 7 Ж, У 

2 Б, О, Э 8 3,Ф 

3 В, П, Ю 9 И, Х 

4 Г, Р, Я 10 К,Ц 

5 Д, С 11 Л,Ч 

6 Е,Т 12 М,Ш 

 

 

ВАРИАНТ 1 

1. Экономическая безопасность как системное понятие, ее объекты и субъ-

екты.  

2. Сущность, источники и факторы, возникновения угроз экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

3. Общая диагностика экономической безопасности субъекта предприни-

мательства. 

ВАРИАНТ 2 

1. Роль экономической безопасности в обеспечении национальной без-

опасности государства. 

2. Классификация угроз экономической безопасности субъекта предприни-

мательства. 

3. Комплексная диагностика экономической безопасности субъекта пред-

принимательства. 

ВАРИАНТ 3 

1. Понятие и сущность экономической безопасности субъекта 

предпринимательства, характеристика ее функциональных составляющих.  

2. Классификация факторов угроз экономической безопасности субъекта 

предпринимательства. 

3. Системная диагностика экономической безопасности субъекта предпри-

нимательства. 
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ВАРИАНТ 4 

1. Значение и роль экономической безопасности субъекта предпринима-

тельства в экономической безопасности государства. 

2. Внешние факторы угроз экономической безопасности субъекта пред-

принимательства. 

3. Отличительные особенности диагностики экономической безопасности 

субъекта малого предпринимательства. 

ВАРИАНТ 5 

1. Понятие и сущность диагностики экономической безопасность субъекта 

предпринимательства. 

2. Последовательность проведения диагностики экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

3. Диагностика экономической безопасности субъекта малого предприни-

мательства. 

ВАРИАНТ 6 

1. Методы диагностики экономической безопасность субъекта предприни-

мательства. 

2. Внутренние факторы угроз экономической безопасности субъекта пред-

принимательства. 

3. Ключевые направления диагностики экономической безопасности субъ-

екта малого предпринимательства. 

ВАРИАНТ 7 

1.  Особенности и сущность понятий «мониторинг» и «диагностика» эко-

номической безопасности субъекта предпринимательства. 

2. Роль и значение диагностики для обеспечения экономической безопас-

ности субъекта предпринимательства. 

3. Основные направления учета отраслевых особенностей субъекта пред-

принимательства при диагностике его экономической безопасности. 

ВАРИАНТ 8 

1. Цели, задачи, предмет, объект, этапы и особенностях их реализации, 

направления экономической диагностики субъекта предпринимательства. 

2. Составляющие диагностики для обеспечения экономической безопасно-

сти субъекта предпринимательства, их характеристика.  

3. Отраслевые особенности диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства. 

ВАРИАНТ 9 

1. Методические подходы, используемые в процессе диагностики эконо-

мической безопасности субъекта предпринимательства. 

2. Подходы, используемые для построения системы диагностики экономи-

ческой безопасности субъекта предпринимательства. 
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3. Особенности диагностики экономической безопасности субъекта пред-

принимательства строительной отрасли. 

ВАРИАНТ 10 

1. Сущность системы диагностики экономической безопасности субъекта 

предпринимательства, ее цели и задачи. 

2. Многоконтурная модель диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства. 

3. Особенности диагностики экономической безопасности субъекта пред-

принимательства розничной торговли. 

ВАРИАНТ 11 

1. Механизм работы система диагностики экономической безопасности 

субъекта предпринимательства. 

2. Этапы диагностики экономической безопасности субъекта предприни-

мательства и их содержание.  

3. Особенности диагностики экономической безопасности субъекта пред-

принимательства сферы услуг. 

ВАРИАНТ 12 

1. Принципы построения многоконтурной модели система диагностики 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

2. Экспресс диагностика экономической безопасности субъекта предпри-

нимательства. 

3. Особенности диагностики экономической безопасности субъекта пред-

принимательства сельского хозяйства. 

  

4 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ                                        

К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

На последнем практическом занятии всего курса проводится промежуточ-

ная аттестация в форме зачета, который выставляется по результатам прохожде-

ния всех видов текущего контроля успеваемости.  

К зачету допускаются студенты: 

- получившие положительную оценку по результатам проверки 

контрольной работы (студенты заочной формы обучения); 

- получившие положительную оценку по результатам выполнения 

практических работ; 

- получившие положительную оценку по результатам тестирования. 

Оценивание тестовых заданий закрытого типа осуществляется по системе 

зачтено/ не зачтено («зачтено» – 41-100 % правильных ответов; «не зачтено» – 

менее 40 % правильных ответов) или пятибалльной системе (оценка 

«неудовлетворительно» – менее 40 % правильных ответов; оценка 

«удовлетворительно» – от 41 до 60 % правильных ответов; оценка «хорошо» – 
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от 61 до 80 % правильных ответов; оценка «отлично» – от 81 до 100 % 

правильных ответов). 

Тестовые задания открытого типа оцениваются по системе «зачтено/ не 

зачтено». Оценивается верность ответа по существу вопроса, при этом не 

учитывается порядок слов в словосочетании, верность окончаний, падежи. 

 

Примерные тестовые задания открытого и закрытого типа 

Тестовые задания открытого типа  

1. Вполне осознаваемая, объективно существующая, вероятность (возможность) 

негативного воздействия на экономическую безопасность субъекта 

предпринимательства – это _______________. 

2. Предельные величины, несоблюдение которых грозит разрушением 

экономики, приводит к обострению социально-экономической и политической 

ситуации в стране – это ___________. 

3. Количественный показатель, имеющий ключевое значение для реализации 

стратегии развития и оценки достигнутых текущих результатов деятельности 

субъекта предпринимательства, – это  ___________. 

4. К _______________ угрозам экономической безопасности субъекта 

предпринимательства относится резкий рост производственных запасов. 

5. Посредством _______________ анализа исследуются политический, 

экономический, социокультурный и технологический аспекты внешней среды 

субъекта предпринимательства. 

6. Индикаторы прибыли и рентабельности, финансовой устойчивости, 

платежеспособности и ликвидности, деловой активности являются 

индикаторами, характеризующими ______________ составляющую системы 

экономической безопасности субъекта предпринимательства. 

7. Безопасное значение оборачиваемости кредиторской задолженности 

субъекта предпринимательства – это______________ оборачиваемости 

дебиторской задолженности. 

8. Коэффициент ______________ показывает, какая часть активов формируется 

за счет собственного капитала субъекта предпринимательства. 

9. Рекомендуемое значение коэффициента заемных средств для того, чтобы 

субъект предпринимательства оставался финансово независимым – это 

______________. 

10. Способность субъекта предпринимательства в полном объеме и в 

установленные сроки рассчитываться по своим краткосрочным и долгосрочным 

обязательствам (срок погашения которых наступил) при помощи денежных 

средств и их эквивалентов – это ______________. 

11. Способность субъекта предпринимательства превращать свои активы в 

денежные средства без потери текущей стоимости для покрытия всех своих 
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обязательств в условиях сложившейся конъюнктуры рынка – это 

______________. 

12. Деятельность по проверке и контролю, анализу и оценке экономической 

безопасности субъекта предпринимательства – это _______________. 

13.При необходимости принять решение, связанное с преодолением 

неопределенности в ситуации неизбежного выбора, 

возникает________________________. 

14. Рискообразующие факторы могут быть двух видов – _________________. 

15. Пороговые критерии риска для каждого заинтересованного лица – 

это________________. 

16. Риски, связанные с изменением экономических факторов осуществления 

деятельности предприятия, – это ________________ риски. 
17. Способность субъекта предпринимательства выполнять свои функции и достигать целей 

при негативных изменениях параметров системы или внешней среды 

называется_____________________. 

18. Индикаторы прибыли и рентабельности, финансовой устойчивости, 

платежеспособности и ликвидности, деловой активности являются 

индикаторами, характеризующими ______________ составляющую системы 

экономической безопасности организации. 

19. Функциональная подсистема стратегии обеспечения стабильного 

функционирования системы экономической безопасности субъекта 

предпринимательства, представленная в виде долгосрочной программы 

конкретных действий по использованию собственных и привлеченных внешних 

финансовых ресурсов для достижения стратегического конкурентного 

преимущества – это  ______________ стратегия. 

20. Совокупность управленческих действий, направленных на повышение 

эффективности операционной, инвестиционной, финансовой и других видов 

деятельности субъекта предпринимательства – это _______________ стратегия. 

21. Завершающий этап процесса стратегического управления, который должен 

обеспечить качественную обратную связь, – это _______________. 

22. Наиболее подходящей для фирм-лидеров рынка определенной отрасли 

является стратегия активной _______________. 

Тестовые задания закрытого типа: 

23.  Инструменты безопасности предпринимательской деятельности, 

представляющие собой количественные характеристики, определяющие 

пределы между безопасными и опасными явлениями в экономике: 

а) критерия;        

б) статистические показатели;  

в) пороговые значения;   

г) интегральные показатели.  
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24. К внутренним источникам угроз экономической безопасности субъекта 

предпринимательства относятся: 

а) персонал; 

б) несовершенство механизма контрольных процедур; 

в) репутация организации; 

г) платежная недисциплинированность покупателей.  

25. Выделяют следующие методы управления рисками: 

а) уклонение, локализация; 

б) диссипация, компенсация; 

в) пролонгация и кредитование; 

г) аппроксимация. 

26. Диверсификация деятельности субъекта предпринимательства 

предусматривает: 

а) разнообразие видов деятельности; 

б) проникновение в отрасли, которые не имеют непосредственной производ-

ственной связи с другими сферами деятельности предприятия; 

в) фокусирование на самом привлекательном сегменте рынка; 

г) перестройку «цепочки ценностей». 

27. Главная цель анализа внешней среды субъекта предпринимательства – это: 

а) сравнительный анализ конкурентных преимуществ; 

б) выявление возможностей и угроз экономической безопасности; 

в) анализ использования потенциала фирмы; 

г) оценка управления производственными процессами. 

28. Лимитирование относится к методам _______________ риска. 

а) снижения; 

б) уклонения от; 

в) избежания; 

г) поглощения. 

 

29. Установите соответствие между методами управление рисками и его 

содержанием 

1 Избегание   А 

Распределение денежных средств между раз-

ными классами активов и различными ви-

дами инструментов в зависимости от того, 

какие задачи ставит перед собой предприя-

тие 

2 Диверсификация Б 

Концепция, когда предприятие идентифици-

рует риск и делает его приемлемым, не при-

лагая усилий для его снижения или умень-

шения 
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3 Лимитирование В 

Полное устранение опасностей и воздей-

ствий, которые могут привести к потере ак-

тивов 

4 Принятие Г 
Установление предельных сумм расходов, 

продаж, кредита, инвестиций, времени и т.д. 

  Д 
Передача риска (в том числе частичная) дру-

гой стороне 

 

30. Укажите последовательность реализации этапов при осуществлении 

деятельности по обеспечению экономической безопасности субъекта 

предпринимательства 

 

1 
Оценка субъектом безопасности внешних и внутренних опасностей и вы-

явление угроз объектам безопасности 

2 Выработка предложений для принятия решения 

3 
Оценка пространственно-временной динамики и прогнозирование разви-

тия опасностей и угроз объекту безопасности 

4 
Принятие решений по опасностям и угрозам: предотвращение; сдержива-

ние и нейтрализация; пресечение; отражение; локализация; устранение 

 

5 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Самостоятельная работа студентов в ходе семестра является важной 

составной частью учебного процесса и необходима для закрепления и 

углубления знаний, полученных в период сессии на лекциях, практических 

занятиях, а также для индивидуального изучения дисциплины в соответствии с 

программой и рекомендованной литературой. Самостоятельная работа 

выполняется в виде подготовки домашнего задания или сообщения по 

отдельным вопросам, реферативного обзора.  

Контроль качества самостоятельной работы может осуществляться с 

помощью устного опроса на практических занятиях, проведения тестирования. 

Устные формы контроля помогут оценить владение студентами жанрами 

научной речи (дискуссия, диспут, сообщение, доклад и др.), в которых 

раскрывается умение студентов передать нужную информацию, грамотно 

использовать языковые средства, а также ораторские приемы для контакта с 

аудиторией. Письменные работы помогают преподавателю оценить владение 

источниками, научным стилем изложения, для которого характерны: логичность, 

точность терминологии, обобщенность и отвлеченность, насыщенность 

фактической информацией.  
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Самостоятельная работа предусмотрена в следующих формах: 

1) освоение теоретического учебного материала, в том числе подготовка 

к практическим занятиям (форма контроля – контроль на практических 

занятиях); 

2) выполнение контрольной работы студентами заочной формы обучения 

(форма контроля – проверка контрольной работы).   
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