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OOHJZI OLIEHOYHBIX CPEACTB MIJIA ATTECTALIMKW IIO0 AUCHUIIIMHE

«KOHTOJUIMHI" CUCTEMBbI

YIPABJIEHUS TIEPCOHAJIOM OPTAHM3AIIMW» (IIPUJIOXEHUE K PABOYEM IIPOTPAMME MOIYJIA)

OCHOBHOM IPO®ECCHUOHAJIBHOM OBPA3OBATEJIbHOM ITPOTPAMMEI

(BAKAJIABPUAT) Bepcus 1

BBICHIEI'O OBPA30OBAHNA

1PE3YJIbTATBI OCBOEHUSA JUCIUIIJINHBI

Tabmuna 1 — [lnaaupyembie pe3ynbTaThl OOYYCHHS MO JUCHUIUIMHE, COOTHECEHHBIE C

YCTaHOBJICHHBIMH MHAUKATOpaMU JOCTUKCHUA KOMHeTeHHI/Iﬁ

PesynbraTel 00yuenus (BiajaeHus,

Nuaukaropel
Kon u HanmeHoBaHue YMEHUS U 3HaHUS), COOTHECEHHBIE C
JOCTHKEHUS Jucuumnirza
KOMITETECHIINH KOMITETeHIMSIMUA/MHAUKATOPAMH
KOMIIETEHIIH
JIOCTH)KEHUS] KOMIIETEHLIUU
3nams:
- CYIIHOCTb, BMJbl M (YHKUUHU
KOHTPOJUIMHTA TIEPCOHAIA;
- OCHOBBI IPOBEICHUS
KOHTPOJUIMHTA TIEPCOHAIA;
- MeTO/bl OIOJKETUPOBAHUS 3aTpar
Ha MepCcoHal;
- B3aUMOCBSI3b  KOHTPOJUIMHIA,
ayaWTa MepcoHaja 1 MOHUTOPHHTA B
KaJIpOBOM cdepe.
Yuemo:
- POBOJUTH KOHTPOJUIUHT
[TK-6.2: TepcoHaIa;
I1K-6: Criocoben JlemoHCcTpHpyeT - (¢opMHupoBaTh OIOJKET 3aTpaT Ha
MIPOIEMOHCTPHUPOBATH | HABBIKU KoHTpoyumHr | mepcoHan W KOHTPOJIMPOBATH €ro
HaBBIKM [TPOBEICHUS | IPOBE/ICHUS CHUCTEMBI UCIIOJIHEHHUE;
KOHTPOJUIMHTA U KOHTPOJUINHTA yIIpaBJICHUS - YUYUTHIBATh BIUSHHUE DPA3ITUIHBIX
ayaMTa IepcoHana, nepcoHasia B HepCOHAIOM (akTopoB Ha JeSITebHOCTD
YMEHHUE TIPUMEHSTh OpraHu3aIusIX, OpraHu3alMil | KOMMEpPYECKOH OpraHu3aluu pu

HX Ha MMPAKTUKEC

YMCHUC ITPUMCHSATH
HX Ha IMPAKTHUKEC

OTIpeJIeJIEHUH 3aTpaT Ha MepcoHal;
- dbopMupoBaThH OCHOBHBIE
HOJIOKEHHUS o yIPaBICHHUIO
3aTpaTamu OpraHu3aIu Ha
COJIep/KaHuE MEPCOHANIA;

Braodemy:

- HaBbIKAMU  OOJKETUPOBAHUS
3aTpaT Ha MepcoHal

- HaBbIKAMH  TMPOEKTHUPOBAHUS
CHCTEMBI BHYTPHU(PUPMEHHOTO
MIPOrHO3UPOBAHMS,
OIO/KETUPOBAHUSA U KOHTPOJIS B
chepe paboOTBl ¢  TEPCOHAIOM
KOMMEPYECKOW OpraHHu3aluu.

2 NEPEYEHb

OINEHOYHBIX CPEACTB JIA ITO3TAIIHOI'O

®OPMHUPOBAHHMS PE3YJBTATOB OCBOEHMS JUCIHUILUIMHBI (TEKYIIWAN

KOHTPOJIb) U TIPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIUA

2.1 I[HSI OIICHKHU PE3YJIbTATOB OCBOCHUA JUCIHHUIIIIMHBI UCIIOJIB3YIOTCA:
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- OLICHOYHBIC CPEACTBA TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIICBACMOCTH,
- OIICHOYHBIC CPEACTBA JIdA HpOMe)KYTOqHOfI arrecraguu 110 JHUCHUIIIINHE.

22 K OLCHOYHBIM CPE€ACTBaAM TCKYHICIO KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTU OTHOCATCS:

TECTOBBIE 3a/IaHUS TIO0 TUCITUTUINHE;
- 3Q1aHUS JUTS TPOBECHUS MPAKTUICCKUX 3aHIATUM;
2.3 K olleHOYHBIM CpeicTBaM MPOMEKYTOYHOW aTTECTAlUU TI0 JUCIUILINHE,
npoBouMon Bpopme nudHepeHIIMpOBaHHOTO 3a4eTa OTHOCUTCS:
- TpoMexyToudHas arrecrarus B (opme audQepeHInpOBaHHOTO 3adeTa IMPOXOJHUT II0

pe3ybTaTaM MPOXOKACHUA BCCX BUAOB TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIICBACMOCTH.

3 OIHEHOYHBIE CPEACTBA TEKYIIEI'O KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTH

3.1 TecToBbIEe 3a1aHUsI UCTOJB3YIOTCS AJISl OLIEHKU OCBOEHUS TEM JUCLMILIMHBI CTYAECHTaMU
Bcex ¢opMm odyuenwmst (IIpmnoxenne Ne 1). TectupoBanue oOydaromuxcsi MPOBOJUTCS HA 3aHITHIX
no ouHOW (hopMe OOy4eHHs, MO OYHO-3a04HOU (opme 00ydeHus — Kak (opma BHEAyAUTOPHOU
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThI CTYIEHTA.

TecroBoe 3ajaHue NpPeayCMaTpPUBAeT BHIOOP MPaBUIBHOIO OTBETa (WM HECKOJBKHX
BapMaHTOB OTBETA) Ha MOCTABJIECHHBIN BOIIPOC U3 MpeIaraéMbIX BapUaHTOB OTBETA.

OneHka Mo pe3yjibTaTaM TECTUPOBAHUS 3aBUCUT OT YPOBHS OCBOCHHUS CTYJEHTOM TEM
JUCLUIUIMHBL U COOTBETCTBYET ClieAylolieMy auanazoHy (%): MOJ0XKHUTEIbHAs OLEHKA («3a4TE€HO»)
BBICTABJISIETC CTYJNEHTY Hpu moiaydyeHHMH oT 56 1m0 100% BepHBIX OTBETOB, «HE 3a4TEHOY
BBICTABJIAETCS MIPU MOIYYEHUN MeHee 56% BEpHBIX OTBETOB.

3.2 B Tlpunoxenun Ne 2 mpuBeqeHBbI THUIOBBIE 3a/laHUs AJI MPOBEIACHHS MPAKTHYECKUX
3aHATUH, MPETYCMOTPEHHBIX paboyeil mporpaMMon AUCITUIUIHHBL. [[ehio MpakTHUeCcKuX 3aHsITHI
sSBIsieTCS  (DOPMHUPOBAHWE YMEHHH ¥ HABBIKOB 110 KOHTPOJUIMHTY CHCTEMBI YIIPABJICHHS
nepcoHaioM opranu3auuu. OIeHKa pe3yJbTaTOB BBINOJHEHUS 3aJaHHUS 10  KaKIOMY
MPAKTUYECKOMY 3aHSATHUIO IIPOU3BOJUTCS MPU IMPEICTABICHUN CTYACHTOM PELICHUS 3a/a4yd U Ha
OCHOBaHMHU OTBETOB CTYAEHTA Ha BOIPOCHl MO TEMaTHUKE MpakThuueckoro 3angaHus. CTyAeHrT,
CaMOCTOSATENIbHO BBITIOJIHUBIIMKA 3a7aHUE W TPOJEMOHCTPUPOBABIINN HEOOXOAMUMBIC 3HAHUS
MOJIy4aeT MO MPAKTUYECKUM 3aHATHUSIM OLICHKY «3a4TECHO».

Kpome Toro, mo npakTH4eCKUM 3aHATHUSIM BBICTABIISIETCS] SKCIIEPTHAS OLIEHKA 10 YEThIpPEX-
OaJUTPHON IIKANle — «OTIUYHO», «XOPOIIOY», «YIAOBIECTBOPUTEIBHOY», «HEYAOBICTBOPUTEIHLHO.

Hey,I[OBJ'IeTBOpI/ITeJ'IBHaﬂ OLICHKA BBICTABJIACTCA, €CJIIM CTYACHT HC BBIIIOJIHUI W HEC <«GallUuTHUID
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MpeAyCMOTPEHHBIE pabouei mporpaMMon TUCIMUIUIUHBI TPAKTUYECKUE 3aHSATHS.

4 OLIEHOYHBIE CPEJCTBA JIJISI IPOMEKYTOUYHON ATTECTALIUM IO
JTUCHUILINHE

4.1 aTrTecTanusgd 110  JUCLMIUIMHE

dbopme

HpOMC)KYTO‘{HaH arreécraiuusa IpoXOoAUT II0 pPE3yabTaTaM

[IpomexxyTouHnas NPOBOAUTCS B

mudGepeHIIMPOBAaHHOTO  3a4YeTa.
MPOXOXKICHHSI BCEX BUIOB TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIICBAEMOCTH.

4.2 B Ilpunoxenun Ne 3 mpuBeAcHBl KOHTPOJIBHBIE BOMPOCHI MO AWCIUILIMHE, KOTOPHIS
MOTYT OBITh WCIIOJI30BAHBI JIJISl ATTECTAIMH 110 TUCIUTUTHHE.

VYHHBepcalibHasl CUCTEMa OICHHBAHUS PE3YJbTATOB OOYYCHHUS BKIIFOUACT B CE0S CHCTEMBI
OLIEHOK: 1) «OTIHYHOY, «HEYJIOBIICTBOPUTEIBHOY; 2)

«XOopouro», «yJdOBJICTBOPUTCIIBHO»,

«3a4TeHoy», «He 3aureHo»; 3) 100 - OamibHyIO (MPOIEHTHYIO) CUCTEMY M TMPaBWIO TEPEBOJIA

OLICHOK B MATHOAJUIbHYIO crcTeMy (Tadu. 2).

Ta6Jmua 2 — Cucrema OLCHOK U KpUTCPUHN BBICTABJICHUA OLICHKH

Cucrema 2 3 4 5
OLIEHOK 0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 %
«Hey/I0BJIETBOPH- «y/IOBJIETBOPH- «XOpoLI0» «OTJIIMIHO»
TeJILHO» TeJILHO»
Kpurepuii «He 3aYTEeHO» «3a4TEHO»
1 Oo6mnamaer O06uamaer O6mnamaer O6mnamaer
CHCTEeMHOCTh | YaCTHUYHBIMU U MUHUMAaJIbHBIM HaOOpOM 3HAHHI, IIOJIHOTOM 3HaHUI
1 NOJTHOTA Paspo3HEHHBIMU Ha0OpOM 3HaHUH, | JOCTATOYHBIM JIJISI | M CUCTEMHBIM
3HAHMIi B 3HaHUSIMH, KOTOpBIE HE0OXOTUMBIM CHUCTEMHOTO B3TJIS/IOM Ha
OTHOIIEHUH HE MOXXET HAy4YHO- JUIS CACTEMHOTO | B3TJIsi/1a Ha U3y4aeMblil 00BEKT
H3y4aeMbIX KOPPEKTHO CBS3BIBATH | B3MJIAJ]A HA W3y4aeMbIii 00BEKT
00BbEeKTOB MEXIY c000il (TONBKO | M3ydyaeMbli
HEKOTOPBIE U3 00BEKT
KOTOPBIX MOXKET
CBSI3BIBATH MEXKILY
c000it)
2 Pa6ora c He B cocTostHun Moxet HaiiTh MoxeT HalTH, MoskeT HaiTH,
uH(popManme | HAXOAWUTH HEO0XOIUMYIO WHTEPIPETUPOBATh | CUCTEMAaTH3UPOBAT
i HEO0XOJUMYIO rH(pOpMAIUIO B u b HEOOXOIUMYIO
uHpOpMAaIIo, TH00 B | pamKax CUCTEMaTH3HPOBaT | WH(POPMAIIUIO, a
COCTOSIHUM HAXOJIUTh | MMOCTaBJIEHHON b HEOOXOMMYIO TaKXe BBISIBUTh
OTJENbHBIE 3aJauu WH(POPMALHUIO B HOBEIE,
(hparMeHTHI paMkax JOTIOJTHUTEJIbHBIE
UHQOpMAITUH B MOCTaBJICHHON WUCTOYHUKH
pamKax ImocTaBIeHHON 3aa4n UHQOpMAITUH B
3a1a4n pamkax
MIOCTaBIICHHON
3a1a4u
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Cucrema 2 3 4 5
OLIEHOK 0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 %
«HEYI0BJIETBOPH- «yIOBJIETBOPH- «XOpOLIO0» «OTJITHYHO»
TeJbHO» TeJbHO»
Kpurepuit «He 324TeHO» «32UTEHO»
3.HayuHoe He moxer nenatb B cocrostHun B cocrosnun B cocrostaum
OCMBICJIeHHe | HayYHO KOPPEKTHBIX OCYIIECTBIIATH OCYIIECTBIATD OCYIIECTBIATH
H3y4aeMoro BBIBOZIOB U3 HAaY4HO CHCTEeMaTHYECKUH | CHCTEMaTHYeCKHI
sIBJICHHSI, UMEIOIINXCS Yy HETO KOPPEKTHBIH Y HaY4HO Y Hay4HO-
npouecca, CBEJICHUI, B aHanu3 KOPPEKTHBIN KOPPEKTHBIH
o0beKTa COCTOSIHUH TpeI0CTaBIICH- aHaIH3 aHaIN3
MPOaHaIU3HPOBATh HOW MH(pOpMaNK | MPEeIOCTaBICHHON | MpeaoCTaBICHHON
TOJIBKO HEKOTOpBIE U3 WHPOPMAIIH, UHQOpMAIHH,
MMEIOIINXCS y HETO BOBJICKAET B BOBJICKACT B
CBE/ICHUH HCCIIeTI0OBaHNE UCCIIeI0OBaHUE
HOBBIC HOBBIC
peJeBaHTHBIC peJeBaHTHBIC
3aj1a4e JIaHHbIC MIOCTABJICHHOM

3aJ1a4e JaHHEIC,
MpeJjiaracT HOBbIE
paKypchl
MMOCTaBJICHHOMN
3aJ1a4uu

4. OcBoeHne
CTAaHAAPTHBIX
aJITOPUTMOB
peumeHust
npodec-
CHOHAJILHBIX
3aaaq

B cocTostHuu permarte
TOJIEKO ()parMeHTHI
IMOCTaBJICHHOM 3a4aun
B COOTBETCTBHHU C
3aJaHHBIM
aJTOPUTMOM, HE
OCBOMII
MPEAIOKEHHBIN
ANTOPUTM, JIOITYCKAET
OILINOKHU

B cocrosanm
pemratb
MOCTaBJICHHBIE
3a/1a4yd B
COOTBETCTBUH C
3aJaHHBIM
AITOPUTMOM

B cocrosann
pemiats
IIOCTaBJIECHHEIE
3aa4H B
COOTBETCTBUU C
3aJaHHBIM
aJTOPUTMOM,
IMIOHHUMA€ET OCHOBBI
MPEIOKEHHOTO
aaTropuTMa

He toneko Bimageer
aITOPUTMOM U
MMOHUMAET €ro
OCHOBBI, HO 1
npeasaraeT HOBbIE
pellIeHus B paMKax
MMOCTaBJICHHOMN
3a1a49u
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5 CBEAEHUS O ®OHJAE OHEHOYHbBIX CPEACTB U EI'O COTJIACOBAHUUN

@DOoH/I OIICHOYHBIX CPEJACTB IS aTTECTAlMU IO JUCHUIUIMHE «KOHTPOJUIMHT CHCTEMBI
YIIpaBJICHUS MIEPCOHATIOM OpraHu3aIui» NpEe/CTaBIsCT KOMIIOHEHT OCHOBHOM
npodeccHoOHaTbHON 00pa3oBaTeNbHON MPOTrpaMMbl OakasaBpHaTa Mo HAIpPaBICHUIO MMOATOTOBKH
38.03.03 Ympasienue nepcoHanoM (mpopuiib «AYIUT U KOHTPOJUTHHT TIEPCOHATIAY).

®DoH/T OLICHOYHBIX CPEACTB PACCMOTPEH M OJOOPEH Ha 3acemaHuu Kadeapbl MEHEIKMEHTa

(mpotokon Ne 7 ot 05.04.2022 1.)

0 '\'{J )2 ’K B. B. JlopodeeBa

|

3aBenytorias kadeapoit
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[Ipunoxenne Ne 1

THUITOBBIE TECTOBBIE 3AJAHUSA 11O JUCHUIIJIMHE
«KOHTPOJIJIMHI'CUCTEMBI YIIPABJIEHUSA HIEPCOHAJIOM
OPI'AHU3 AN

Bapuanrt 1

1. ®dyHKUMK KaAPOBOTO PYKOBOJICTBA, 3aKJII0YAIOIIUECS B PErYISIpHON IPOBEpKE
pean3alMuKaApOBON MOJIUTUKHA OpraHU3aluu — 370 ...

a) KonTtpomusr;

0) MOHUTOPHUHT
NIEepCOHANA;

B) KaJpOBBII KOHTPOJIb;

I') KaJpOBBIH ayauT.

2. OCHOBOIOJIArarOIUM 3JIEMEHTOM CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUITUN
sBiseTcs:a) Buyrpennuii ayaur

0) YnpaBieHYeCKHI yueT

B) YmpaBieHYECKU
KOHTPOJb

r) CrpaTernueckuii ayauT

3. DeMeHTaMHu CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI SKOHOMHUECKUX CYObEKTOB
ABIISIOTCS:a) YTIpaBJIeHYECKUH KOHTPOJIb

6) Curyauus Ha BHEILTHEM PbIHKE

TpyAaB) BuyTtpenuwuii aynut

r) OneHka HaTU4IUs

pecypcoBn)

Crparernueckuii ayniut

4. Cnioco0 mpoBeieHus ClIelMaIbHbIX HAOIIOACHHUM 3a CUCTEMON yIpaBICHUS IEPCOHATIOM U
KaJIpOBBIMU MPOIIECCAMU HA3bIBAIOTCS:

a) Konrposmuur

nepcoHanal) Aynut

nepcoHaa

B) DKcliepTu3a

TepcoHaIa I)

MonuTopuHT

nepcoHaa

1) AHamu3 KaJpoBOM MOJTUTHKA

5. @YHKUMSIMH KOHTPOJUINHTIA SBIISIOTCA:

a) KoHTponb u koopauHauus

6) PerynupoBanue ayuTOpCKOi

JESTENIbHOCTUB) YTIPABICHUECKUN yUET U

TUTAHUPOBaHHE
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r) IIpoBenenue sxkcnepTU3bl

1) BeipaboTka pekoMeHJaui Juisl IPUHSTHSL YIIPABICHUYECKUX PEIICHUN

6. Mudopmanus, mocrapiseMasi CUCTEMOW KOHTPOJUIMHIA, JOJDKHA OTBEYATh CIEAYIOLIUM
TpeOOBAHUSIM:

a)

JocToBepHOC

Th 0)

ITonesnocts

B)

HesaBucumoc

Th T)

DKOHOMHMYHOC

Th

7)
PerynsapHocTs

7. LlensiMu CTpaTeruuecKoro KOHTPOJIJIMHTA SIBIISIOTCS:

a) [loanepkaHue NOTEHIIMAIBHOTO yCIexa

6) Obecnieuenmne NpUOBUTBHOCTH

npennpusatusas) ObecneueHue

JMKBUAHOCTHU TPEANPUATUS

r) O0ecnieueHre BBIKUBAEMOCTH

1) IIpoBeneHne aHTUKPU3UCHON MTOJIUTHKU

8. HampaBneHHsIMH OTIEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
SBIIAIOTCS:a) 3aTpaThl HA MPOU3BOACTBO MPOTYKIIUU

0) DxoHomuveckas 3HPEeKTUBHOCTU EATETLHOCTH
MPEIIPUATHS

B) BHemnsis cpena npeanpusitus

I') BHYTPEHHSA Cpeaa NpeanpUsaTHS

1) PeHTaGenbHOCTD 1€ATENbHOCTH MPEAIPUSTHS

9. OCHOBHBIMHM pa3jieJaMy CTPYKTYpPbl KOHTPOJUIMHIA TIEPCOHAA SIBJISIOTCS:

a) [loctanoBka 11eseit u 3a1a4

0) [LmtanupoBanue 3aTpaT Ha
nepcoHal

B) COOp TaHHBIX

r) BeipaboTka ynpaBieHUeCKOro pereHus

1) IIpoBeneHre aHTUKPU3UCHOM NTOJIUTUKH

10.9nemMeHTaMM EHTPOB 3aTPAT SIBJISAIOTCS:

a) LlenTps! npudbLIEit

6) LleHTpHI perynupyembix

3atpatB) LleHTpHI

MJIAHUPYEMBIX 3aTpaTr)

LleHTpbI MPOU3BOJILHBIX

3arpar
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1) LleHTpbl ”HBECTUIIMOHHBIX 3aTPAT
11 KnaccupukamoHHBIMU IPU3HAKAMH 3aTpaT NPEANPHUITHS Ha TIEPCOHAI
SBJISIOTCSL:
a) Cpok okymaemocTu
0) Mcrounuk
(hMHAHCHPOBAHUSB)
Bpewms Bo3menienus
r) BapuanTel kagpoBoit
nonutuku) Llenesoe
Ha3HAYCHUE
12.IToka3zarensiMu U3JEpKEK Ha COJIepyKaHKUe IIEPCOHAIA SIBJISIOTCS:
a) Jlons usznepkek Ha nepcoHal B 00beMe peanus3anun
0) M3nepku HA OJHOTO COTPYAHHUKA
B) OOBEM MPOU3BEICHHOM
npoaykuuur) bromxer
MPEIIPUATHS
n) Wznepxku Ha OAMH IPOU3BOJUTENBHBIN Yac
13.0OCHOBHBIMHU COCTABJISIONTUMH H3ACPKEK HA PAO0OUYIO CHITY SIBIISCTCS:
a) IIpuoGpereHue o60pya0BaHUS
0) 3apaboTHas m1aTa NepcoHaza
B) Jlomnarsl u HaxOaBKH K 3apabOTHON
riarer) Pacmmpenue cdepsl
JeSTeTbHOCTH
1) B3HOCH B (hOHIBI COITMATTBHOTO CTPAXOBAHUS
14.OcHOBHBIM OTIIMYHEM YTIPABICHUECKOIO yueTa OT (UHAHCOBOTO SIBIISIETCS:
a) Ilpunarue ynpaBieHUECKUX pELICHUH
0) OpueHTalus Ha BHEIIHHUX TOJIb30BaTENCH
uHpopmanuus) IIpenocraBnenue peneBaHTHOM
uHpopMaIuu
r) OpueHTalys Ha BHYTPEHHUX TOJIb30BaTeNIeH
uHpopManuu) YdeT MOoNHOM cebecTOMMOCTH
15.11pu3HakamMu METOIOB YIPABIEHUYECKOTO yueTa SIBIISIOTCS:
O0s13aTeNbHOCTh
CreneHp HaIE)KHOCTH
OOBeKTH yuera
XapakTtep JaHHBIX
Hcnonb3yemble H3MEpUTENN

SIS Y

Bapmuanr 2

1. Dramamu pa3pabOTKH OFOHKETOB SIBIISIFOTCS
a) Pa3zpaboTka nmepBoro BapuaHTa
o0romxeToB0) I[lpunHsiTue

YIPABJICHUYECKUX PELICHUI
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B) YUerT MoJHON ce0eCTOMMOCTH

r) YTBepKIcHHE OF0KETOB PYKOBOACTBA

npennpusaTusa) Koppekruposka 010 1KeTOB

2. lensamu cocTtaBieHus: OIOIKETOB ABIISIOTCS:

a) MoTuBanus pyKoBOAUTENEH HA TOCTHXKEHUE LieTel

opranu3anuun6) BrisiBieHne NOTpeOHOCTEN B IEHEKHBIX

pecypcax

B) IIpuHsTHE ynpaBieHYECKUX pEeLICHUN

r) Pa3paboTka KoHIIENIINY BEICHUS

OuzHecan) Y4eT IMOJTHOH

cebecTOMMOCTH

3. CocTaBigOIKUMHU 3JIEMEHTaMH TEKYIIETo (OIepalioHHOr0) 010/pKeTa
SIBJISICTCSI:

a) bromxer npubbuIeii 1 yOBITKOB

0) bromxer

peayivzalvu  B)

brogxer

MIPOU3BOJICTBA

r) Bromker KanmuTamoBiI0KEHUHA

1) Bromxer o0enpon3BOACTBEHHBIX PACX0I0B

4. HampapneHusiMu (MHAHCOBOT'O TJIaHA SIBIISIFOTCSI:

a) [1man koMMepueckux

pacxonos0) Ilnan

KaluTaIoBIOKEHUH

B) IIporuosHslii 6ananc

r) Il1an 1eHeXHBIX TOTOKOB

n) bananc npuObuieit u yObITKOB

5. HeoOxomuMOCTh TOSIBIIEHUS Ha COBPEMEHHBIX MPEINPHUITHIX KOHTPOJUIMHTAa MOXKHO
OOBSICHUTB:

a) MOBBIIIICHHEM HECTAaOMIHbHOCTH BHEIIHEH CPeb

0) yCTIO’)KHEHUEM CHCTEMBI YITPABIICHUS MIPEIPUAITHEM

B) UHPOPMAaLIMOHHBIM OyMOM

T') OOIIEKYIBTYPHBIM CTPEMJICHHEM M CHHTE30M MHTETPAIMH Pa3IMYHbIX 00JacTel 3HAHMS U
qeJIOBEUECKON NeSITEIILHOCTH

1) Bce MepeUnCcIeHHOe

6. OYHKIMH KOHTPOJIJIMHTA BKITIOYAIOT B CEOS:

a) yIpaBlIeHYECKHI ydeT

0) TuIaHUpOBaHME

B) KOHTpOJIb

I') KOOpAUHALUIO

1) BEIpaOOTKY PEKOMEH AN JJIsI IPUHATHS YIIPABICHUYCCKUI peleHnui

€) BCE MEPEUNCICHHOE

7. 3ajgada KOHTPOJUTMHTA!
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a) TOJATrOTOBKA U MPEICTaBICHUE HEO0OXO0AUMON HHPOpPMALIUU

0) OpHEHTUPOBATh PYKOBOJICTBO HA MPHUHATHE PELICHUN

B) BBIOOP HEOOXOAUMBIX IEHCTBUM 11 (POPMHUPOBAHUS IUIAHA JESATEIbHOCTH

8. Ilo Buay u3MepeHus: KOHTPOJUTHHT To/ipasiesisieTcs Ha (BrioepuTe 2
BapHaHTAa):

a) KOJIMYECTBEHHBIN

0) KaueCTBCHHBIM

B) ONEpaTUBHBII

9. Ilo BpeMeHHU KOHTPOJUIMHT pa3nudaeTcs (Beioepute 2
BapHaHTa):

a) CTpaTern4yeckui

0) onepaTUBHBII

B) JOJTOCPOYHBIN

I') KpaTKOCPOYHBIH

10. Hudopmarus, KOTOPYIO IIOCTABISET CUCTEMa KOHTPOJUTMHTA, TOJDKHA OTBEYATh
CIIEAYIOMIMMTPEOOBAHUSM:

a) TOCTOBEPHOCTh

0) mosiHOTa

B) PEJIEBAaHTHOCTh

) MOJIE3HOCTh

1) TIOHSITHOCTH

€) CBOEBPEMEHHOCTb

) peryJspHOCTb

3) BCE MEPEUYUCICHHOE

11. [Ipu onpeneneHun cuctemMbl oKa3aTesnell KOHTPOJUIMHTAa HEOOXOAUMO COOJIIOCTH
cienyomue TpeOoBaHus:

a) 00beM noka3zaTelsiel JOKEH ObITh OrpaHUYEH

0) mokazaTesiu JOJDKHBI COAEP)KaTh JaHHbIE IO BCEMY NPEANPHUATHIO B LIEIOM, a TaKXe 10
BCEM €r0 MOpa3/IeIeHUsIM

B) BbIOpaHHBIE TII0Ka3aTeNd JOJDKHBI OBbITh JWHAMMYHBIMH U TEPCIEKTUBHBIMU U
COIMOCTAaBUMBIMHU (0O€crieyeHre BO3MOXKHOCTH COIOCTAaBJIEHUS JaHHBIX IO TMepHoJaM, I10
MPEANPUATHSIM U T.1.)

T') IOKa3aTeNH JOKHBI UMETh XapakTep paHHETO MPeIypexIeHUs

1) BCE MEepPEUYHCIEHHOE

12. Ananu3 BEIOpaHHBIX IMOJKOHTPOJBHBIX TTOKA3aTeIel BKITFOUALT B ceOs:

a) CpaBHCHHE HOPMATHBHBIX U ()aKTUYECKUX 3HAYCHHU C IIETHIO BBISBICHUS
OTKJIOHEHMI

0) BBISBIICHUE TPUYNH U BHHOBHUKOB OTKJIOHEHUH

B) ONpEIENCHUE 3aBUCUMOCTH MEX/y TOJIyYCHHBIMHU OTKJIOHEHUSAMHU M KOHEUHBIMU
pe3yabTaTaMy AEATEIbHOCTH MPEANPUATHS

I') aHAJIN3 BIMUAHUSA OJTYYEHHBIX OTKIOHEHUH Ha KOHEUHBIE PE3yJIbTaThl

1) BCE MEPEUUCICHHOE
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13. HazoBute Tpu ypOBHS KOHTPOJUTHHTA
nepcoHana:

a) KOHTPOJUIMHT 3aTpar

0) KOHTPOJUIMHT PE3yJIbTaTHBHOCTH

B) KOHTPOJUTUHT 3G()EKTUBHOCTH

') KOHTPOJUJIMHT ONEPAaTHBHOCTH

14. llenu kaapoOBOTO KOHTPOJUIMHTA!

a) MoJJIepKKa KaJJpOBOT0 TUIAHUPOBAHHS

0) oOecnieueHue rapaHTHH HAJACKHOCTH M TOBBIIICHUS KauyecTBa MH(OPMAIMK O NIEPCOHAC
B) 00ecrieueHUH KOOPAMHAIIMY B PaMKax (DYHKIIMOHAILHOW TIOJICHCTEMbI yIIPABIICHUS

MIEPCOHAJIOM, a TAK)KE IO OTHOIIEHHIO K IPYTUM (YHKIMOHAIBHBIM ITOICUCTEMAaM OpTraHU3aIHHT)

MOBBIIIEHUH THOKOCTH B YIPABJICHHUS TIEPCOHAIIOM ITOCPEICTBOM CBOEBPEMEHHOT'O BBISIBIICHUS
HEJ0CTAaTKOB U PUCKOB JJisl KaJpoBOW pabOThI U T.J

1) BCE MEePEUUCICHHOES

15. 3apmaum KaJpoOBOro KOHTPOJUIMHIA!

a) co3laHue KaapoBOi HH(OPMAITMOHHON CHCTEMBI

0) ananu3 uMeromencss HHPOPMAaIUK C TOYKH 3PSHUS €€ 3HAYMMOCTH JJISI KaJpOBOM
CITYKOBI

B) npoBepKa 3(p(PEeKTUBHOCTH OTIENBHBIX KaIPOBBIX MOACUCTEM ((YHKLIUIA)

I') BCE NEPEUYUCICHHOE

Bapuanr 3

1. OcHOBHBIMH HalPaBJICHUSIMH aHAJTHM3a KQUeCTBA YIPABICHUS TIEPCOHATIOM OpraHH3aIuN
CUUTAIOTCS:

a) aHAJIM3 KaJIpOBOU MOJUTUKU

0) OIleHKa KauyecTBa OCHOBHBIX JJOKYMEHTOB, PETJIAMEHTHPYIOIIUX padoTynepcoHana

B) OLIEHKa Ba)KHEHIIMX (OpMaNbHBIX MPAaBUI U TPOLELYp, 00ECIeUNBAIOLUINX MPOLIECC
YIIpaBJICHUS TIEPCOHAIOM

I') OLIEHKa OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB OpPraHU3aIllMOHHOMN KYJIbTYPbI, OKa3bIBAIOIIUX
BO3/ICHICTBUE HA MTOBEJCHHE PAOOTHUKOB

1) OLIEHKa TMOKa3aTesei, XapakTepU3yIOIIX Ka4eCTBO YIPaBIECHHs IEPCOHATIOM

€) BCe IepeuncIeHHOe

2. IlepeueHs mokasaresiel, XapakTepHU3YIOIIMX Ka4eCTBO YIPAaBJICHUS MEPCOHATIOM BIIGHT
(BbIOEpUTE 4 IPAaBUIIBHBIX OTBETA):

a) YpOBEHb TEKYUYECTH KaJIpOB

0) MOPaAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKHUI KJIUMAT B KOJIJICKTHUBE

B) YJIOBJIETBOPEHHOCTh PAOOTHUKOB pabOTOM

T') TPYIOBBIC MOKA3aTEIN

1) KOJINYECTBO YPOBHEW U 3BEHBEB B CTPYKTYPE YIIPABIICHUS OPraHU3aLAN

3. dakTophl, OKa3bIBAIOLIUE BIUSHUE HA A3PPEKTUBHOCTh PaOOTHI EpCcoHaa,
MOJIPA3IENAIOTCS Ha CISYIOIUE KaTeTOPHHU:
a) JIefCTBYIOIINE CO CTOPOHBI pabOTHHUKA
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0) IeHCTBYIOLIME CO CTOPOHBI OPraHU3aALUU

B) JIEHCTBYIOLIME CO CTOPOHBI CMEKHUKOB
I') BCE IIEPEUUCIICEHHOE

4. K dakropaM, OKa3pIBAIOIIMM BIHSHUE HA 3P(HEKTUBHOCTH PAOOTHI CO CTOPOHBI
pabOTHHKABKIIOYAIOT (BEIOCpUTE 4 TTPaBUIIBHBIX OTBETA):

a) CITIOCOOHOCTH, INYHOCTHBIC U JICTIOBBIC Ka4ecTBa

0) MOTHBAIIMS

B) OTHOIICHUE C PYKOBOJUTENIEM U KOJUIEraMHu Mo paboTe

I') NpodeccruOHAIbHBIC 3HAHUS U HABBIKU

1) o0ecrieueHHOCTh He0OXOIUMBIMU PeCypcaMu

5. K ¢akropam, oka3biBaomumM BIHsIHUE Ha 3P HEKTHBHOCTh paOOTHI CO CTOPOHBI
OPTraHU3aIMHOTHOCATCS (BBIOEPUTE TPABUIIBHBINA OTBET):
a) ycnoBHs pabOTHI

0) CTHIIb PYKOBOJICTBA

B) 3HAHUA U KBAJTM(PHUKALNS PYKOBOAUTEIS

I') cucTeMa CTUMYJIMPOBAHUA TPyAa

1) OPTKYJIbTypa OpraHu3aluu

€) OPICTPYKTYypa OpraHu3aluu

) COCTOsSIHUE 000pYy10BaHUS U 00ECIIEUEHHOCTh HEOOXOIUMBIMU PECYPCAMHU
3) npod3HAHUS U HABBIKK UCTIOJIHUTEEH

1) BCE NEPEYUCIIEHHOE

6. KonmuecTBeHHbIE MOKA3aTeNIN OLICHKH MIEPCOHAIA BKIIOYAIOT) CIIEIYIOIINES
Kputepuu (BbiOepuTe 4 npaBUIbHBIX OTBETA):

a) MPOU3BOAUTEIILHOCTD TPY/Ia

0) 00beM mpoaax

B) KOJIMYECTBO 0OpPaOOTaHHBIX JOKYMEHTOB

I) KOJIMYECTBO 3a PeKIIamMmy

) KOJMYECTBO OLIMOOK MPH BBIMOJHEHUU paboT

7. KauecTBeHHbIE MTOKa3aTeNIH MPH OLIEHKE MepCOHalIa BKIIOYAIOT CIeYIOIUe KPUTEPUN
(BbIOCpHTE 4 TPABUIIBLHBIX OTBETA):

a) KOJUYECTBO OMIMOOK TIPU BHITIOJTHEHUH PabOTHI

0) ypoBeHb Opaka

B) KOJIMYECTBO peKIaMaluii

I') CTOMMOCTb HE IPUHATOM paboTe

1) 00BEM TIPOJIAaXK

8. Ilotepu BpeMeHH XapaKTePU3YIOTCS KPUTEPUSIMHU

a) 4MCIIO MPOTYJIOB

0) 4uCII0 OMO3AaHMI Ha padoTy

B) KOJIMYECTBO U YaCTOTA HE CAHKIIMOHUPOBAHHBIX I1EPEPHIBOB

T') BCE MEPEUYHCICHHOE

9. TekydecTb KaJIpOB XapaKTEPU3YETCsI KPUTECPUAMHU:

a) KOJIMYECTBO YBOJbHEHUH 110 HHUIIUATUBE aIMUHUCTPALIUN
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0) KOTMYECTBO YBOJIBHEHUH 110 COOCTBEHHOMY JKEJIAaHUIO

B) CTa)k pabOTHI ISl pa3HBIX TPYII YBOJIBHSIOIIUX

I') BCE [IEPEYUCICHHOE

10. K oueHkam XapakTepUCTHK, CBSI3aHHBIX C OOyue€HHEM NEepCOHaNa, OTHOCSITCA
(BbIOEpUTE4 IPABUIIBLHBIX OTBETA):

a) Bpems oO0ydeHUs

0) crouMocTh OOyUECHHS

B) YCHEIIHOCTbh O0y4YEeHHS

I') KOJINYECTBO PaOOTHUKOB, OXBAYCHHBIX C PA3HBIMU O0Y4EHUS

1) cTax paboThl 00yJaeMbIX

a) Ouenka pabovero MoBeneHMs, XapaKTePU3yeTcsl KPUTEPHSIMHU (BbIOEpUTE 3 MPaBHIBHBIX
OTBETA):

0) MmoBeeHNE B TPYIOBBIX CUTYAIHSIX

B) pabouee MOBeACHUE NPU B3aUMOJIEHCTBUU C PYKOBOJUTEISIMU

') TOBEJCHHUE C KIIMEHTAMHU

1) TIOBEJICHUE C IPY3bSIMHU, WICHAMH CEMbH

11. Cucrema oreHkn paOOTHI MEpcOHaNA JOJDKHA OTBEYaTh TpeOOBaHUSAM (BhIOEpHTES
MPaBUJIbHBIX OTBETA):

a) BAJIMJTHOCTh

0) HaIe)KHOCTh

B) IOCTATOYHAS PA3IMIUTENbHAS CTIOCOOHOCTD

I') CBOEBPEMEHHOCTh

12. K merojam olieHKH pabOThI MepcoHaa OTHOCSTCS:

a) yCTaHOBJICHHE CTaHIapTOB U HOPMAaTUBOB

0) olleHKa Ha OCHOBAHWU MUCHbMEHHBIX XapaKTEPUCTUK

B) INIKaja OLIEHKHU

T') METO/IbI PAaH)KUPOBAHHS

1) 3aJJaHHOE paclpesielieHue

€) OIIEHKa paboyYero MmoBeICHHS

) YIpaBJIEHUS 110 LETSIM

3) BCe MepEeYUCICHHOE

13. Meroa oueHKH pabOTHl MEPCOHANA «YNPABJICHUE MO LESAM» UCHOIb3yeTcs s
OLIEHKUTpYIa (BBIOEPUTE 2 MPABMILHBIX OTBETA):

a) pyKoBOIUTENEH

0) crenuaaIucToB

B) paboumnx

14. TpynaoeMKuMH U TPeOYIOIIMMHU 3HAUUTENIbHBIX 3aTPAT CUUTAIOTCS METO/IbI (BbIOEpUTE 2
MPaBUIILHBIX OTBETA):

a) YCTaHOBJICHHE CTAHJAPTOB U HOPMATHBOB

0) IIKaJIbI OLICHKU

B) YIpaBJEHUS MO LEIIM
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15. WM3pepxku, cBs3aHHBIE ¢ 00y4yeHHEM, OBIBAIOT (BbIOEpUTE 2 MPABHIBHBIX OTBETA):
a) TMpsIMbIE U3CPKKH

0) KOCBEHHBIC U3/ICPKKU

B) COBOKYIHBIEC U3JICPKKHU
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[punoxenne Ne 2

THUIOBBIE 3ATAHUA JIJISI IPOBEJAEHUA MPAKTUYECKHUX 3AHATUI

Tema 1 «Pojib KOHTPOJ/UIMHIA B CHCTEMe YNPABJIEHHUS NMPeANnpPUATHEM
Bomnpocsl 1151 00cy:Ka1eHust

CymHocTb, 3a/1a4¥ U (PYHKIUU KOHTPOJUIMHTA.
[Ipu4yrHBI BOSHUKHOBEHHUS KOHTPOJIJIMHTA.

Ponb KOHTPOJJIMHI'a B CUCTEMC YIIPABJICHUS IIPECANIPUATUCM.

el

B3anMocCBs3b KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMHU (PYHKIIUSMHE YIIPABICHUS MIPEITPUITHEM.

5. KOHTpO/IMHT Kak MEXaHM3M CaMOpEryJIupoBaHus, 00eCcleunBaIOLUINil 00OpaTHYIO CBA3b
B CHUCTEME yNpaBJICHUS.
6. DieMeHTHI CHCTEMBI KOHTPOJIS.

7. OcHOBHBIE KOHICIIIWKW KOHTPOJUIMHTA IIEPCOHAJIA.

Tema 2 «Bubl 1 CTPYKTYpa KOHTPOJUIMHIA MEPCOHAA HA MPeINPUATUHIX)

Bonpocs! 151 00cy:xaeHnst

1. TlonsaTHE M BUBI KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHATIA.

2. OyHKIUM KOHTPOJUIMHIA. B3anMOCBSI3b KOHTPOJUIMHIA, ayAuTa MEpCcoHala U
MOHUTOpHUHTa BKaJpoBoi cepe. OCHOBHbIE OOBEKTHI KOHTPOJIIUHTA.

3. OpraHu3anuoHHas MOJAEIH KaJJpOBOTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHHSI IEPCOHATIOM.

4. KoHTpOJUIMHT 3aTpaT, KOHTPOJUIMHT PE3YJIbTAaTOB, KOHTPOJUTUHT 3 (HEKTUBHOCTH.

5. CrpaTternyeckuii 1 onepaTUBHbIN KOHTPOJUIUHT.

6. CBA3b KOHTPOJUIMHTA TIEPCOHANIA C YIPABIEHYECKUM YYETOM U BHYTpH(DPHUPMEHHBIM
IJIAHUPOBAHUEM.

7. CTpyKTypa KOHTPOJUIMHTA MIEpCOHaja: MOCTAHOBKA LieJIel U 3aJa4, IUIaHupOBaHHe 3aTpar
Ha TepCcOoHall, YNpaBJIeHUYECKUH yudeT, cOop MH(pOpMalMM, KOHTPOJIb W3MEHEHMs IoKa3aTesew,
BbIpabOTKa YNPABICHYECKOTO pEIICHUs, aHAIW3 OTKJIOHEHHUS IUIAHOBBIX M PE3yJIbTaTHBHBIX
[IOKA3aTEJIEH.

8. Kontpomnpusie kputnueckue Touku (KKT): monsitue, tpedoBanms k KKT.

9. Opranu3anus mmporecca KOHTPOJIS TIEPCOHAIIA H €r0 METO/IBI.

Tema 3 «YnpaBjieHUeCKHii yU4eT KaK 0CHOBA KOHTPOJLIHHIA»
Bonpocs! quis1 00cyxneHust
1. VnopaBneHueckuil yder u ero oTiinuue OT ()MHAHCOBOIO ydera. 3aJaud YIpaBJIEHYECKOTO

yuera.
2. Knaccugukaius METoI0B y4eTa 3aTpaT, UCIIOJIb3yeMbIX B KOHTPOJUIUHTE. JIOCTOMHCTBA U
HEJOCTaTKH Pa3IMYHbIX METOJOB yIpaBiieHdeckoro yyera. OleHKa METOJOB YIPaBICHYECKOIO
ydera 3aTpar Juisl pellieHus 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA.
3. 3aTpaThl Ha IEPCOHAT KaK MHTETPAIbHBINA MMOKa3aTelb, 00bETUHSIONINN PACXOIbI
MpeANPUATHS, IOHECEHHBIE Ha Ka)K/IOM 3Talle CUCTEMbI YIIPAaBJICHUS TEPCOHATIOM.
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MesxayHapoaHasi CTaHAapTHAs KIacCU(PHUKAIHS CTOUMOCTH TPYAA.

CrpykTypa 3aTpaT Ha IepCcoHaJl.

Knaccugukanus 3arpat Ha nepcoHal Mo LEJsAM YIPaBICHHUSL.

[Toka3zarenu, UCIIOJIb3yEMBI B YIIPaBIEHYECKOM Y4eTe JUlsl yIIpaBJICHUs 3aTpaTaMu.
Mertonpb! yuera 3arpar.

OneHka 3aTpar Ha [IepCOHAT

10. q)OpMI/IpOBaHI/Ie HCTOYHHUKOB BLIIUIAT C UCIIOJIb30BAHUEM NHCTPYMCHTOB

KOHTPOJIJIMHTA.

11. Merto/1bl ONITUMHU3ALKU 3aTpaT Ha MEPCOHAL.

Tema 4 «BroKeTHPOBAHNE KAK HHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHTA MEPCOHANIa HA

NpeAnpUsITHAX

NGO WDdDE

Bonpocs! 1J1s1 00cyxaeHust

bromkeT Ha comepikaHue MepcoHana, ero BUAbl U CTPYKTYpa.

LleHTpHI TUIAHUPOBAHUS, IICHTPHI (PMHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH U IICHTPHI 3aTpaT.
3arpaThl Ha IEPCOHAJ KaK UHTErpalbHbIN IOKa3aTelb.

[Tpornecc Or0KETHPOBAHUS 3aTpaT Ha MIEPCOHANI: OCHOBHBIE MOJIXOBI M ITAIIBI.
Mertoas! 610 KETUPOBAHUS B 00JIACTH YIIPABIICHUS TIEPCOHATIOM.

AHanu3 UCTIOTHEHUs OI0JKeTa.

KoHTpomuHr 3aTpaT Ha NEPCOHAN U €T0 METOAMKA.

[lyTn onTuMHU3anuy 3aTpaT Ha MEPCOHAIL.

Tema 6 «MeToabl NPUHATHS YNIPaBJIeHYECKUX PellIeHUH B KOHTPOJIJIMHIE»

Bonpocs! nuist 00cyxneHust

1.
2.

3

Mecto orieHkH 3((EeKTUBHOCTH B 001IIei MOJIeNIN MPUHATHS KaJJPOBBIX PELLICHUM.
OKOHOMHMYECKHE U COLIMATIbHBIE PE3YIIbTAThl KaPOBBIX PEILICHUM.

. IlokazaTenn 3KOHOMHUYECKON U COIMAIbHOMN Bq)(l)eKTI/IBHOCTI/I. KauectBennsie u

KOJIMYECTBEHHBIE MOKa3arenu. Tekylne u nepcueKTuBHbIE pe3ynbTaThl. [IpsMble notepu u

yIylIeHHas BBIF0J1a KaK pe3yJIbTaT OTCYTCTBUSI HEOOXOIUMBIX KaJIPOBBIX PELICHUH.

4. OOBEeKTHI OLIEHKH: CTpaTeruuecKasi HalpaBJIeHHOCTh, PYHKIIMOHAIbHAsI HAIIPABJIEHHOCTbD,
XapakTep JI0rOBOPHBIX OTHOIIEHUH ¢ paOOTHUKAMH.

5.

CY6T>CKTBI OICHKU: CIICIIUATINCTEBI KaHpOBOﬁ CJ'Iy)K6BI, JIMHEHbIE MCHC/I’KCPHI, pa6OTHI/IKI/I

npeaAnpuAaATUd, HE3aBUCUMBIC 3KCIICPTBI CO CTOPOHEIL.

6. HpI/IHLII/IHBI N KOMITIOHCHTBI OLICHKH S(I)(I)CKTI/IBHOCTI/I NMPUHUMACMBIX KaJIPpOBBIX peIJ.IeHHﬁ.
7. IlocnenoBaTeabHOCTD OLICHKU: npeaBapuTeiibHas, MIpoOMCEIKKYTOUHAA, 3aKJTIFOUUTCIIbHAS.

8

. Kpurepun ouenku 3¢(heKTUBHOCTH KaJApPOBBIX PEHICHHUI: KOMIIJIEKCHOCTD,

MIPUOPUTETHOCTH, HEMTPEPHIBHOCTh, CPABHUMOCTD ITOKa3aTeseil, HaJle)KHOCTb, CIIPaBeITUBOCTbD,

ACMOKPATUYIHOCTb.

9.

OOBEeKTUBHBIC U CYOBEKTHUBHBIE KPUTEPHH OIEHKH 3(PGEKTHBHOCTH KaJPOBBIX PEIICHUH.



®OHJ] OILEHOYHBIX CPEJACTB JUII ATTECTALIMA 10 JUCLMIUIMHE «KOHTOJUIMHI CUCTEMBI
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[Ipunoxenne Ne 3

KOHTPOJIBHBIE BOITPOCHI 10 JAUCHUIIVIMHE, KOTOPBIE ITPU
HEOBXOJIUMOCTH MOT'YT BbITh UCIIOJIb30BAHBI IS IPOMEXKYTOYHOM
ATTECTALIUA

CymHOCTb, 32124 ¥ PYHKIUHA KOHTPOJUTMHTA. [[pHunHB BOSHUKHOBEHHSI KOHTPOJUIMHTA.
DJIEMEHTBI CUCTEMBI KOHTPOJISI.

OcHOBHBIE KOHIIEMIIMH KOHTPOJUIMHTA ITePCOHAA.

[TonsiTe 1 BUJIBI KOHTPOJUIMHTA TIEPCOHAIA.

OyHKIMH KOHTPOJUIMHTa. OCHOBHBIE O0BEKTHI KOHTPOJUIUHTA.

OpranuzanvoHHasi MOJIEJb KaIpOBOI0 KOHTPOJIJIMHIA B CUCTEME YIPABICHUS IIEPCOHATIOM.
KoHTpomnuHr 3atpaT, KOHTPOJUIUHT Pe3yJIbTaTOB, KOHTPOJUTMHT 3P(PEKTUBHOCTH.

CrpaTernyeckuii 1 OnepaTuBHbBIN KOHTPOJUIUHT.

© o N o g k~r w N PE

CrtpyKTypa KOHTPOJUIMHIA [IEpCOHaja: IOCTaHOBKA LieJiel U 3a/1a4, IJIAaHUPOBAaHUE 3aTpaT Ha
MIepCOoHa, yIpaBiIeHUYEeCKU yueT, cOop nH(popMaluy, KOHTPOJIb U3MEHEHUS TTOKa3aTeNel,

BbIPa0OTKa YIPABIEHYECKOTO PEIICHHUS, aHAJIN3 OTKJIOHEHUS IUIAHOBBIX U PE3YJIbTaTUBHBIX

[TOKA3aTENIEH.

10. Kontponbusie kpurnueckue Touku (KKT): nonsarue, tpedoBanus k KKT.

11.  Opranuzanus nporecca KOHTPOJIs epcoHala U €ro MEeTOIbI.

12.  OueHka METOJIOB yNpaBJIEHYECKOT0 y4eTa 3aTpaT JUlsl pellieH s 3a/1a4 KOHTPOJUINHTA.

13.  Crpykrypa 3aTtpaT Ha niepcoHain. Kiaccudukarus 3arpar Ha IepcoHal 10 IeIsM YIPaBICHHUS.
14.  Tloxa3aTenu, UCHOJIB3yEMBI B YIIPABICHUYECKOM YUeTe JUIsl YIpaBJIeHus 3aTpaTaMu. MeTo bl

ydera 3aTpar.

15. OueHka 3aTpaT Ha nepcoHan. MeTopl ONTUMHU3AIMH 3aTpaT Ha MEPCOHA.
16. bromker Ha copeprkaHue MepcoHalia, ero BUIbl U CTPYKTYpa.
17. L{eHTpbI MIIaHUPOBAHUS, IICHTPHI ((PUHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH M LIEHTPHI 3aTpaT. 3aTpaThl

Ha MCPCOHAJ KaK HHTeraHLHLIf/'I I10Ka3aTeCJib.

18.  TIIporecc OroKETHPOBAHUS 3aTPAT Ha MIEPCOHAI: OCHOBHBIC TTOJIXOJIBI U ATAITHI.
19. MeToapl 010 KETUPOBAHMSI B 00JIACTH YIIPABICHUS ITEPCOHAIIOM.
20. AHanu3 UCTIOTHEHHS OI0JKETA.

21. KoHTposnmuHT 3aTpat Ha MepcoHa U €ro METOIUKA.
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