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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Управление эффективностью бизнеса» является 

расширение, систематизация и закрепление теоретических знаний, а также приобретение 

практических навыков студентами при разработке и обосновании организационно-

управленческих решений бизнес-структуры на основе использования современных практик 

управления, лидерских и коммуникативных навыков в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки. 
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Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными компетенциями 

Код и наименование компетенции Наименование дисциплины 
Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с 

компетенциями 

ОПК-3: Способен самостоятельно 

принимать обоснованные организа-

ционно-управленческие решения, 

оценивать их операционную и орга-

низационную эффективность, соци-

альную значимость, обеспечивать 

их реализацию в условиях сложной 

(в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды;  

ОПК-4: Способен руководить про-

ектной и процессной деятельностью 

в организации с использованием 

современных практик управления, 

лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать но-

вые рыночные возможности, разра-

батывать стратегии создания и раз-

вития инновационных направлений 

деятельности и соответствующие 

им бизнес-модели организаций. 

Управление эффективностью 

бизнеса 

Знать:  

- теоретические подходы, понятийный аппарат в области комплекс-

ного управления эффективностью бизнеса; 

- основные методы и модели построения эффективной организации 

в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной 

среды;  

- основы проектной и процессной деятельности организации 

Уметь: 

- всесторонне обосновывать операционную и организационную эф-

фективность, социальную значимость принимаемых бизнес-

решений;  

- управлять бизнесом на основе системы ключевых показателей дея-

тельности организации; 

- формировать стратегию эффективного роста с использованием со-

временных практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков; 

- выявлять и оценивать новые рыночные возможности организации 

 Владеть: 

- навыками построения эффективной бизнес-модели компании;  

- умением применять современные управленческие технологии на 

практике;  

- методами создания и развития инновационных направлений дея-

тельности и соответствующие им бизнес-модели организаций. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ, ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина "Управление эффективностью бизнеса" относится к блоку 1 обязатель-

ной части. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц (з.е.), т.е. 216 акаде-

мических часов (162астр. часов) контактной и самостоятельной учебной работы студента; 

работой, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дисци-

плине. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты студента, а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения и структура дис-

циплины 
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Лек Лаб Пр РЭ КА 

Управление  

эффективностью бизнеса 
2,3 

З, 

Э 
6 216 32 - 48 8 1,4 91,85 34,75 

Итого по дисциплине: 6 216 32 - 48 8 1,4 91,85 34,75 
 

Обозначения: Э – экзамен; З – зачет; ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой); КР (КП) – 

курсовая работа (курсовой проект); контр. – контрольная работа, РГР – расчетно-графическая 

работа; Лек – лекционные занятия; Лаб. -  лабораторные занятия; Пр. – практические занятия; РЭ 

– контактная работа с преподавателем в ЭИОС; КА – контактная работа, включающая индивиду-

альные консультации, консультации перед экзаменом, аттестацию, консультации и аттестацию 

по КР(КП), практику; СРС – самостоятельная работа студентов 
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Таблица 3 - Объем (трудоёмкость освоения) в заочной форме обучения и структура 

дисциплины 
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Лек Лаб Пр РЭ 

Управление  

эффективностью 

бизнеса 

2 

Зимняя З 

6 

72 2 - 4 3 59 4 

Летняя 
Контр., 

Э 
144 6 - 6 6 117 9 

Итого по дисциплине: 6 216 8 - 10 9 176 13 
 

 

При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основ-

ной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная 

форма позволяет студентам проявить самостоятельность в освоении теоретического матери-

ала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию к 

учебе. 

 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблицах 4 и 5. 
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Таблица 4 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Основная литература Дополнительная литература 

Управление  

эффективностью 

бизнеса 

1. Попов, Р. А. Современные системы управления деятельностью: 

учебник / Р.А. Попов. — Москва: ИНФРА-М, 2022. – 309 с. + Доп. ма-

териалы [Электронный ресурс]. – (Высшее образование: Магистрату-

ра). — DOI 10.12737/textbook_5a66df75845075.12590697. - ISBN 978-5-

16-016191-4. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1856730 (дата обращения: 

01.11.2022). – Режим доступа: по подписке. 

2. Стратегический управленческий учет для бизнеса: учебник / Л.В. 

Юрьева, Н.Н. Илышева, А.В. Караваева, А.Н. Быстрова. – Москва: 

ИНФРА-М, 2022. – 336 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-005513-8. - 

Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1844316 (дата обращения: 

01.11.2022). – Режим доступа: по подписке. 

3. Томашевская, Е. Ю. Финансовый анализ (продвинутый уровень) : 

учебное пособие / Е. Ю. Томашевская, Е. Э. Шамкалович. — Донецк : 

ДонНУЭТ имени Туган-Барановского, 2024. — 40 с. — Текст : элек-

тронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/427610 (дата обращения: 14.07.2025). — Ре-

жим доступа: для авториз. пользователей. 

1. Макарова, В. А. Управление стоимостью про-

мышленных предприятий: учебное пособие / В.А. 

Макарова, А.А. Крылов. — Москва: ИНФРА-М, 

2022. –188 с. – (Высшее образование: Магистрату-

ра). – DOI 10.12737/2037. - ISBN 978-5-16-006911-1. 

– Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1844323 (дата 

обращения: 01.11.2022). – Режим доступа: по под-

писке. 

2. Одинцов, Б. Е. Современные информационные 

технологии в управлении экономической деятель-

ностью (теория и практика): учебное пособие / Б.Е. 

Одинцов, А.Н. Романов, С.М. Догучаева. — 

Москва: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2023. – 

373 с. - ISBN 978-5-9558-0517-7. - Текст: элек трон-

ный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1894608 (дата 

обраще ния: 01.11.2022). – Режим доступа: по под-

писке. 

 

Таблица 5 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Периодические издания 

Учебно-методические пособия, нормативная  

литература 

Управление  

эффективностью 

бизнеса 

«Менеджмент в России и за рубежом», 

«Балтийский экономический журнал». 

 

- 



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ БИЗНЕСА» ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 7 
 

4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информацион-

ной образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ 

(удаленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определя-

ется в рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

- Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых он-

лайн-курсов и уроков: https://stepik.org 

- Образовательная платформа: https://openedu.ru/  

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС): 

– Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент»: 

http://ecsocman.hse.ru 

 - Сайт Консалтинговой компании iTeam - обучение руководителей бизнеса: http:// 

www.iteam.ru 

- Реферативная и справочная база данных рецензируемой литературы Scopus: 

https://www.scopus.com 

- Политематическая реферативно-библиографическая и наукометрическая (библио-

метрическая) база данных WebofScience: https://apps.webofknowledge.com 

- База данных OxfordJournals Оксфордская открытая инициатива включает полный и 

факультативный открытый доступ к более, чем 100журналам, выбранным из каждой пред-

метной области: https://academic.oup.com/journals/pages/social_sciences 

- Информационный ресурсный центр по научной и практической психологии «ПСИ-

ФАКТОР»: http://psyfactor.org/ 

- База данных гуманитарно-правового портала «PSYERA»: http://psyera.ru 

 

 

 

https://stepik.org/
https://openedu.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.iteam.ru/
https://www.scopus.com/
https://apps.webofknowledge.com/
https://academic.oup.com/journals/pages/social_sciences
http://psyfactor.org/
http://psyera.ru/
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5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Консультации проводятся в соответствии с расписанием консультаций. 

Предэкзаменационные консультации проводится в аудиториях в соответствии с 

графиком консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего 

назначения и специализированное программное обеспечение. 

Перечень соответствующих помещений и их оснащения размещен на официальном 

сайте университета в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

 

6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результа-

тов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические материалы, 

определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложении к рабочей программе дис-

циплины (утверждается отдельно). 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 
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7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Управление эффективностью бизнеса» представляет 

собой компонент основной профессиональной образовательной программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, профиль «Стратегическое управление пер-

соналом». 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента (про-

токол № 9 от 23.04.2025). 

Заведующий кафедрой                     

 

В.В. Дорофеева 

Директор института                   

 

А.Г. Мнацаканян 
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