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1 РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

1.1 Результаты освоения дисциплины 

Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

установленными компетенциями 

Код и  

наименование  

компетенции 

Дисциплина 
Результаты обучения (владения, умения и знания), 

соотнесенные с компетенциями 

ПК-1: 

Способен отражать хозяй-

ственные операции на сче-

тах бухгалтерского учета 

за отчетный период, со-

ставлять, представлять, 

анализировать бухгалтер-

скую (финансовую), стати-

стическую отчетность эко-

номического субъекта; со-

брать и проанализировать 

исходные данные, необхо-

димые для расчёта эконо-

мических и социально-

экономических показате-

лей деятельности хозяй-

ствующих субъектов, вы-

полнять необходимые для 

составления экономиче-

ских разделов планов рас-

чёты, обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами, используя 

современные технические 

средства и информацион-

ные технологии, применя-

емые в бухгалтерском уче-

те 

 

Бухгалтерский  

управленческий 

учет 

Знать: 

- законодательство РФ о бухгалтерском учете; 

- методы принятия организационно-управленческих 

решений; 

- основы экономики, организации производства и 

управления экономическим субъектом; 

- передовой отечественный и зарубежный опыт в 

области управления процессом формирования 

информации в системе бухгалтерского учета; 

- принципы и порядок формирования 

управленческой отчетности; 

- основы финансового менеджмента, методические 

документы по финансовому анализу, по 

бюджетированию и управлению денежными 

потоками; 

- методы оценки инвестиционных проектов и др. 

Уметь: 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с 

принятием управленческих решений; 

- выбирать и использовать оптимальные методы 

принятия решений; 

- обосновывать принятые экономическим субъектом 

решения при проведении учетно-экономических 

процедур на основе анализа учетно-экономических 

показателей; 

- определять источники информации для анализа 

учетно-экономических показателей и проводить 

аналитические процедуры; 

- организовывать делопроизводство в структурных 

подразделениях (центрах ответственности), 

распределять объем учетных, контрольных и других 

работ между сотрудниками подразделений; 

- организовывать процесс бюджетирования и 

управления денежными потоками в экономическом 

субъекте; 

- контролировать и координировать выполнение 

работ в процессе бюджетирования и управления 

денежными потоками в экономическом субъекте; 

- формировать аналитические отчеты, отчеты об 

исполнении бюджетов, финансовых планов, 

управленческую отчетность в целом и представлять 

их руководителю для утверждения; 

- подготавливать предложения для включения в 

планы продаж, затрат на производство, а также по 

повышению рентабельности производства, 

снижению издержек производства и обращения; 
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Код и  

наименование  

компетенции 

Дисциплина 
Результаты обучения (владения, умения и знания), 

соотнесенные с компетенциями 

- определять объем работ по финансовому анализу, 

потребность в трудовых, материально-технических и 

финансовых ресурсах; 

- формировать структуру бюджетов денежных 

средств, а также перспективных, текущих и 

оперативных финансовых планов; 

- находить оптимальные управленческие решения по 

снижению рисков функционирования 

экономического субъекта в целом или участка, цеха. 

Владеть: 

- навыками выражения своих мыслей и обоснования 

мнения при принятии управленческого решения; 

- технологией принятия управленческих решений; 

- современными методами анализа учётно-

экономических показателей; 

- навыками оценки информации о деятельности 

экономического субъекта для разработки разного 

рода управленческих решений; 

- навыками организации процесса формирования 

управленческой информации в системе 

бухгалтерского учета; 

- навыками организации, планирования, 

координации и контроля работ по анализу 

экономических показателей деятельности 

организаций в условиях риск-ориентированного 

подхода; 

- навыками составления и представления финансо-

вых планов, бюджетов и смет. 

 

1.2 К оценочным средствам текущего контроля успеваемости относятся: 

- тестовые задания открытого и закрытого типов. 

К оценочным средствам для промежуточной аттестации относятся: 

- задания по расчетно-графической работе; 

- экзаменационные задания по дисциплине, представленные в виде тестовых заданий 

закрытого и открытого типов.  

1.3 Критерии оценки результатов освоения дисциплины 

Универсальная система оценивания результатов обучения включает в себя системы 

оценок: 1) «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»; 2) «зачте-

но», «не зачтено»; 3) 100 – балльную/процентную систему и правило перевода оценок в пя-

тибалльную систему (табл. 2). 
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Таблица 2 – Система оценок и критерии выставления оценки 

              Система  

                 оценок 

 

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетвори-

тельно» 

«удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

1 Системность 

и полнота зна-

ний в отноше-

нии изучаемых 

объектов 

Обладает частич-

ными и разрознен-

ными знаниями, 

которые не может 

научно-корректно 

связывать между 

собой (только неко-

торые из которых 

может связывать 

между собой) 

Обладает мини-

мальным набором 

знаний, необхо-

димым для си-

стемного взгляда 

на изучаемый 

объект   

Обладает набо-

ром знаний, до-

статочным для 

системного 

взгляда на изу-

чаемый объект  

Обладает полно-

той знаний и си-

стемным взглядом 

на изучаемый 

объект 

2 Работа с ин-

формацией 

Не в состоянии 

находить необхо-

димую информа-

цию, либо в состоя-

нии находить от-

дельные фрагменты 

информации в рам-

ках поставленной 

задачи 

Может найти не-

обходимую ин-

формацию в рам-

ках поставленной 

задачи 

Может найти, 

интерпретиро-

вать и система-

тизировать не-

обходимую ин-

формацию в 

рамках постав-

ленной задачи 

Может найти, си-

стематизировать 

необходимую ин-

формацию, а так-

же выявить новые, 

дополнительные 

источники ин-

формации в рам-

ках поставленной 

задачи 

3 Научное 

осмысление 

изучаемого яв-

ления, процес-

са, объекта 

Не может делать 

научно корректных 

выводов из имею-

щихся у него све-

дений, в состоянии 

проанализировать 

только некоторые 

из имеющихся у 

него сведений 

В состоянии осу-

ществлять научно 

корректный ана-

лиз предоставлен-

ной информации  

В состоянии 

осуществлять 

систематический 

и научно кор-

ректный анализ 

предоставленной 

информации, 

вовлекает в ис-

следование но-

вые релевантные 

задаче данные 

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно-

корректный ана-

лиз предоставлен-

ной информации, 

вовлекает в ис-

следование новые 

релевантные по-

ставленной задаче 

данные, предлага-

ет новые ракурсы 

поставленной за-

дачи 

4 Освоение 

стандартных 

алгоритмов 

решения про-

фессиональных 

задач 

В состоянии решать 

только фрагменты 

поставленной зада-

чи в соответствии с 

заданным алгорит-

мом, не освоил 

предложенный ал-

горитм, допускает 

ошибки 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в со-

ответствии с за-

данным алгорит-

мом 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в со-

ответствии с за-

данным алго-

ритмом, понима-

ет основы пред-

ложенного алго-

ритма  

Не только владеет 

алгоритмом и по-

нимает его осно-

вы, но и предлага-

ет новые решения 

в рамках постав-

ленной задачи 
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2 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Компетенция ПК-1: Способен отражать хозяйственные операции на счетах бухгалтер-

ского учета за отчетный период, составлять, представлять, анализировать бухгалтерскую 

(финансовую), статистическую отчетность экономического субъекта; собрать и проанализи-

ровать исходные данные, необходимые для расчёта экономических и социально-

экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов, выполнять необходи-

мые для составления экономических разделов планов расчёты, обосновывать их и представ-

лять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами, используя 

современные технические средства и информационные технологии, применяемые в бухгал-

терском учете. 

Тестовые задания открытого типа 

 

1. План доходов и расходов организации в денежном и количественном выражении для при-

нятия решений, планирования и контроля - _______________________________________. 

Ответ: бюджет. 

 

2. Для оптимизация потребности предприятия в материально-технических ресурсах разраба-

тывается план __________________________________________________________________. 

Ответ: материально-технического снабжения. 

 

3. Предельные затраты (доходы) – это ______________________ затраты (доходы) в расчете 

на одну единицу продукции. 

Ответ: дополнительные. 

 

4. Показатель, который позволяет определить, сколько продукции надо реализовать, какой 

объем работ (услуг) выполнить, чтобы прибыль компании была равной нулю, - ___________. 

Ответ: точка безубыточности. 

 

5. Потребность в завозе материальных ресурсов со стороны определяется разностью между 

общей потребностью в i-м виде материальных ресурсов и суммой внутренних 

_______________ ее покрытия. 

Ответ: источников. 

 

6. Группа расходов, которые непосредственно относятся на конкретный вид продукции, - 

_______________________. 

Ответ: прямые. 

 

7. Область, вид деятельности, во главе которой находится ответственное лицо (менеджер), 

имеющий право и возможность принимать и осуществлять решения: ____________________. 

Ответ: центр ответственности. 

 

8. Изделие, не прошедшее полную обработку, которое будет доведено до готовности в сле-

дующих цехах предприятия или будет укомплектовано в составе готовой продукции, – это: 

______________________________________.  

Ответ: полуфабрикат. 
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9. Метод, при котором периодически проводится инвентаризация остатков неиспользован-

ных материалов в производстве по истечении смены, рабочего дня, рабочей недели: _______. 

Ответ: инвентарный. 

10. Затраты, величина которых зависит от объемов выпуска продукции, называются _______. 

Ответ: переменными. 

 

11. Себестоимость, которая рассчитывается по действующим нормам и нормативам затрат на 

единицу продукции, - это ________________ себестоимость. 

Ответ: нормативная. 

 

12. Операционный бюджет, содержащий информацию о запланированном объеме продаж, 

цене и ожидаемом доходе от реализации каждого вида продукции – это бюджет 

_________________. 

Ответ: продаж. 

 

13. К релевантным затратам относятся статьи расходов, которые  _______________ от при-

нимаемых управленческих решений в конкретной бизнес-ситуации. 

Ответ: зависят. 

14. По способу отнесения на себестоимость продукции затраты делятся на 2 группы: ______ 

и __________________. 

Ответ: прямые, косвенные. 

15. Метод учета затрат – совокупность приемов документирования и отражения производ-

ственных ____________, обеспечивающих определение фактической ______________ про-

дукции, а также отнесения издержек на единицу продукции. 

Ответ: затрат, себестоимости. 

 

16. Одной из основных задач управленческого учета является обеспечение группировки за-

трат по центрам _______________ и носителям __________________. 

Ответ: ответственности, затрат. 

17. Сезонность, динамика рынка похожих товаров, положение конкурирующих компаний на 

рынке, ценообразование, уровень покупательной способности населения – это факторы, вли-

яющие на составление бюджета __________________. 

Ответ: продаж. 

 

18. Две группы подходов к рыночному ценообразованию: ____________ и _______________. 

Ответ: затратный, ценностный. 

19. Система таргет-костинг предусматривает расчёт себестоимости изделия, исходя из пред-

варительно установленной продажной  _______________.  

Ответ: цены. 

20. Определение стратегических целей и актуальных задач, поиск возможных вариантов дей-

ствий, выбор наиболее подходящего варианта – это этапы процесса _____________________ 

в управленческом учете. 

Ответ: планирования. 

 

21. Система «стандарт-кост» направлена на регулирование прямых затрат производства пу-

тем составления до начала производства стандартных (нормативных) калькуляций, учета 

фактических затрат и анализа выявленных ______________ от стандартов. 

Ответ: отклонений. 
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22. Подразделение, руководитель которого в рамках выделенного бюджета ответственен за 

максимизацию дохода от продаж, называется центром ________________________________. 

Ответ: продаж. 

 

23. Документ, который наглядно демонстрирует способность компании произвести и продать 

достаточно товаров и услуг, чтобы при этом размеры прибыли и возврат вложений удовле-

творяли потенциальных инвесторов – это: __________________________________________. 

Ответ: бизнес-план. 

 

Тестовые задания закрытого типа 

 

24. Установите соответствие между центром ответственности и его задачами 

1 центр прибыли А контроль размера затрат с целью их минимизации  

2 центр доходов Б 
контроль доходов, расходов и финансовых результатов и 

направлений использования прибыли 

3 центр затрат В 
контроль доходов, расходов и финансовых результатов с целью 

максимизации прибыли 

4 центр инвестиций Г 
контроль маржинального дохода (разницы между доходами и 

прямыми затратами бизнеса) 

  Д контроль суммы доходов с целью их максимизации 

Ответ: 1-В, 2-Д, 3-А, 4-Б. 

 

25. Установите правильную последовательность постановки и решения учетных задач на 

этапе заготовления и снабжения 

1 Поиск наиболее подходящих поставщиков 

2 Составление сметы затрат на сырье и материалы 

3 Контроль за расходованием сырья и материалов.  

4 Организация доставки до склада предприятия 

5 Организация приемки, хранения и отпуска в производство 

6 Определение потребности в конкретных видах сырья и материалов 

 Ответ: 621453. 

 

26. Подготовка информации, полезной для принятия будущих управленческих решений, 

называется (выбирается один вариант правильного ответа): 

1. ретроспективный анализ                                   3. перспективный анализ 

2. оперативный анализ                                          4. маржинальный анализ. 

 

27. Установите соответствие между объектом калькулирования и его целью 

1 
калькуляционная еди-

ница продукта (услуги) 
А 

оперативное управление выпуском продукции 

2 
структурные подразде-

ления (центры, отделы) 
Б 

сопоставление затрат с собственными издержками / со-

кращение затрат 

3 конкурентные товары В основа определения цены реализации / измерение прибыли 

4 эксклюзивные товары Г затраты по центрам ответственности / изъятие инвестиций 

  Д частные решения / развитие направления 

Ответ: 1-В, 2-Г, 3-Б, 4-Д. 

28. Установите правильную последовательность ценообразования на основе ценностного 

подхода 

1 цена 
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2 затраты 

3 продукт 

4 покупатель 

5 ценность товара 

6 технология 

Ответ: 451263. 

 

29. В системе управленческого учета формируются данные о (выбираются несколько вариан-

тов правильных ответов): 

1. фактической (плановой) себестоимости выпускаемой продукции 

2. распределении созданного продукта 

3. размере затрат предприятия 

4. отклонениях от запланированных результатов и причинах отклонений. 

 

30. Сгенерированный по структурным подразделениям и направлениям деятельности план 

действий предприятия в целом на ближайшее время представляет собой бюджет (выбирается 

один вариант правильного ответа): 

1. операционный                                                 3. продаж 

2. финансовый                                                     4. общий  (основной, генеральный). 

 

3 ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ НА КОНТРОЛЬНУЮ РАБОТУ, КУРСОВУЮ 

РАБОТУ/КУРСОВОЙ ПРОЕКТ, РАСЧЕТНО-ГРАФИЧЕСКУЮ РАБОТУ 

3.1 В соответствии с учебным планом студенты выполняют расчетно-графическую 

работу (РГР) по данной дисциплине.  

Основная цель работы – закрепление, расширение и комплексное использование зна-

ний, полученных при изучении дисциплины, приобретение умений и навыков в области вы-

полнения расчетов по отдельным темам изучаемой дисциплины. 

3.2 Типовые задания для выполнения расчетно-графической работы: 

1. Произвести расчет величины запасов производственной и финансовой прочности 

предприятия. Исходные данные: объем реализации в единицах, объем выручки, величина 

общих затрат, доля переменных затрат. 

2. Рассчитать размер постоянных затрат организации. Составить уравнение зависимо-

сти затрат от объема производства. Исходные данные:  объем реализации в единицах, вели-

чина общих затрат, наименьший и наибольший объем выпуска продукции в единицах в году 

по месяцам, наибольшая и наименьшая величина затрат на выпуск данной продукции. 

3. Произвести расчет себестоимости единицы полуфабриката после каждого передела 

и единицы готовой продукции. Исходные данные:  стоимость исходного сырья, величина за-

трат на переработку сырья в первом, втором и третьем цехах, плановый и фактический объем 

выпуска продукции в единицах. 

4. Рассчитать размер остаточной прибыли для каждого центра ответственности (под-

разделения), дать обобщенную оценку деятельности центров ответственности, сделать выво-

ды. Исходные данные: стоимость активов, выручка от продаж, операционные затраты под-

разделений, минимально необходимая норма прибыли для подразделения в процентах. Итог 

расчетов представить в виде таблицы 3. 
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Таблица 3 – Оценка деятельности центров ответственности предприятия 
№ Показатель Подразделения Итого 

А В С 

1 Стоимость активов подразделения, тыс. руб.     

2 Выручка от продаж, тыс. руб.     

3 Операционные затраты, тыс. руб.     

4 Операционная прибыль подразделений, тыс. 

руб. 

    

5 Рентабельность продаж (стр.4/стр.2 х 100 %)     

6 Оборачиваемость активов подразделения 

(стр.2/стр.1), тыс. руб. 

    

7 Рентабельность активов подразделения 

(стр.4/стр.1) 

    

8 Минимально необходимая норма прибыли для 

подразделения, % 

    

9 Минимальный размер прибыли для подразделе-

ния (стр.1 х стр.8/100 %) 

    

10 Остаточная прибыль для подразделения (стр.4-

стр.9) 

    

11 Доля остаточной прибыли подразделения в об-

щей совокупности 

    

12 Интегральная оценка деятельности подразделе-

ния (стр.7 х стр.11) 

    

 

5. Рассчитать норму вмененных издержек, а также возможную сумму накоплений че-

рез 4 года с коэффициентом окупаемости 25 % по методу сложных процентов. Исходные 

данные: размер осуществляемых вложений, срок вложений, размер предполагаемой прибыли 

через 3 года.  

6. Рассчитать и составить бюджет себестоимости реализованной продукции. Исход-

ные данные: объем продаж в единицах по видам изделий, цена за единицу, запасы на складе 

на начало и конец периода в денежном измерители по видам изделий, прямые материальные 

затраты в натуральных и денежных единицах, прямые трудовые затраты в трудовых и де-

нежных единицах, размер и виды производственных постоянных и переменных затрат, ком-

мерческих и административных расходов, базы распределения. Расчет представить в виде 

бюджета себестоимости реализованной продукции в таблице 4. 

 

             Таблица 4  – Бюджет себестоимости реализованной продукции 
Показатель Изделие А Изделие Б Итого 

1 2 3 4 

Объем продаж, ед.    

Цена, руб.    

Запасы на начало    

Запасы на конец    

Объем производства, ед.    

Затраты на единицу    

Прямые материальные затраты    

Прямые трудовые затраты    

Итого прямые затраты на единицу, руб.    

Итого прямые затраты на весь объем, тыс. руб.    

Производственные переменные расходы, руб.: 

-зарплата 

-расходы на топливо 

-расходы на транспортировку 

 

 

 

 

 

 

 

 

Прямые материальные затраты, тыс. руб.    

Производственные постоянные расходы, руб.:    
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-амортизация ОС 

-налог на имущество 

  

 

Объем продаж, тыс. руб.    

Коммерческие расходы, руб.: 

-зарплата 

-реклама 

-командировочные расходы 

   

 

 

 

Прямые трудовые затраты, тыс. руб.    

Административные расходы, руб.: 

-зарплата 

-расходы по аренде 

-прочие расходы 

   

Итого затраты на производство и реализацию, тыс. руб.    

Полная себестоимость реализованной продукции, руб.    

 

Задания на РГР приравниваются к тестовым заданиям открытого типа. В зависимости 

от типа задания открытой формы ключами правильных ответов будут либо качественные 

критерии оценивания, либо тезисы ответа. 

4 СВЕДЕНИЯ О ФОНДЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ И ЕГО СОГЛАСОВАНИИ 

Фонд оценочных средств для аттестации по дисциплине «Бухгалтерский управленче-

ский учет» представляет собой компонент основной профессиональной образовательной 

программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.01 Экономика (профиль про-

граммы «Учет, анализ и аудит»). 

Преподаватель-разработчик: к.п.н. Бегишева Надежда Александровна. 

 

Фонд оценочных средств рассмотрен и одобрен заведующим кафедрой экономики и 

финансов (протокол № 9 от 14.05.2024). 

Заведующий кафедрой 

 

А. Г. Мнацаканян 

 

Фонд оценочных средств рассмотрен и одобрен методической комиссией ИНОТЭКУ 

(протокол № 5 от 20.05.2024). 

 

Фонд оценочных средств актуализирован, рассмотрен и одобрен методической ко-

миссией ИНОТЭКУ (протокол № 8 от 28.08.2024). 

Председатель методической комиссии 

 

И. А. Крамаренко   
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