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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Стратегический менеджмент на предприятиях 

АПК» является формирование у студентов базовых теоретических знаний и основных прак-

тических навыков в области стратегического управления компанией. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки. 
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Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными компетенциями 

Код и наименование компетенции Наименование дисциплины 
Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с 

компетенциями 

 

УК-3: Способен организовывать и 

руководить работой команды, вы-

рабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели; 

 

УК-4: Способен применять совре-

менные коммуникативные техноло-

гии, в том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), для академиче-

ского и профессионального взаимо-

действия; 

 

УК-5: Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимо-

действия. 

Стратегический менеджмент 

на предприятиях АПК 

Знать:  

- теоретические концепции стратегического менеджмента; теорети-

ческие и практические подходы к определению источников и меха-

низмов обеспечения конкурентного преимущества организации 

АПК;  

- содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратеги-

ческого управления;  

- методологические основы стратегического управления предприя-

тием в условиях нестабильной, изменяющейся среды;  

- методологию диагностики стратегической среды;  

- методику формирования стратегии организации и алгоритм ее реа-

лизации в условиях командной деятельности. 

Уметь:  

- формировать целевые ориентиры развития бизнеса;  

- моделировать сценарии развития организации с учетом изменений 

внешней среды;  

- на практике применять научные подходы, методы системного ана-

лиза прогнозирования и оптимизации при составлении стратегиче-

ских планов;  

- на основе методологии и инструментария стратегического ме-

неджмента прогнозировать тенденции развития бизнеса и прини-

мать управленческие решения с целью повышения конкурентоспо-

собности организации;  

- разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные 

стратегии развития организации;  



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ «СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АПК» 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 4 
 

Код и наименование компетенции Наименование дисциплины 
Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с 

компетенциями 

- координировать работу над проектами и организовывать работу 

команды для достижения поставленной цели в проектах. 

Владеть:  

- методологией поведения стратегического анализа;  

- методами диагностики стратегической позиции предприятия на 

рынке;  

- практическими навыками разработки стратегии для конкретных 

объектов управления;  

- навыками использования коммуникативных технологий при реали-

зации стратегических изменений; 

- методами формулирования и реализации стратегий, организации 

командной деятельности по их внедрению. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ, ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина "Стратегический менеджмент на предприятиях АПК" входит в электив-

ный модуль профессионального развития и относится к блоку 1 обязательной части. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (з.е.), т.е. 108 ака-

демических часов (81 астр. час) контактной и самостоятельной учебной работы студента; ра-

ботой, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дисциплине. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты студента, а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения и структура дис-

циплины 

Наименование 

С
ем

е
ст

р
 

Ф
о
р

м
а
 к

о
н

т
р

о
л

я
 

з.е. 

А
к

а
д

. 
ч

а
со

в
 

Контактная работа 

СРС 

П
о
д

го
то

в
к
а 

и
 а

тт
ес

та
ц

и
я
 

в
 п

ер
и

о
д

 с
ес

си
и

 

Лек Лаб. Пр. РЭ КА 

Стратегический ме-

неджмент на предприя-

тиях АПК 

2 З 3 108  16 -  16 3 0,15 72,85 -  

Итого по дисциплине: 3 108  16 -  16 3 0,15 72,85 -  
Обозначения: Э – экзамен; З – зачет; ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой); КР (КП) – 

курсовая работа (курсовой проект); контр. – контрольная работа, РГР – расчетно-графическая 

работа; Лек – лекционные занятия; Лаб. -  лабораторные занятия; Пр. – практические занятия; РЭ 

– контактная работа с преподавателем в ЭИОС; КА – контактная работа, включающая индивиду-

альные консультации, консультации перед экзаменом, аттестацию, консультации и аттестацию 

по КР(КП), практику; СРС – самостоятельная работа студентов 

 

При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основ-

ной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная 

форма позволяет студентам проявить самостоятельность в освоении теоретического матери-

ала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию к 

учебе. 

 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблицах 3 и 4. 
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Таблица 3 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Основная литература Дополнительная литература 

Стратегический 

менеджмент на 

предприятиях 

АПК 

1.Коляда А. Следующий уровень. Стратегический менеджмент 

новой эпохи. Передовые методы и инструменты бизнес-

стратегии для роста вашего бизнеса. - Изд-во Альпина Пабли-

шер, 2023.- 616 с.  

2.Панов, А. И. Стратегический менеджмент / А.И. Панов, И.О. 

Коробейников. - М.: Юнити-Дана, 2020. - 244 c.                                                                                                                                                                                 

3.Попов, С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Виде-

ние. Цели. Изменения. Учебно-практическое пособие / С.А. По-

пов. - М.: Юрайт, 2021. - 448 c.                                                                                                   

4.Ружанская, Л. С. Р83 Стратегический менеджмент: учебное 

пособие / Л. С. Ружанская, Е. А. Якимова, Д. А. Зубакина; [под 

общ. ред. д-ра экон. наук Л. С. Ружанской]; Мин-во науки и 

высш. образования РФ. — Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 

2019. — 112 с.                                                                                          

1.Панов, А.И. Стратегический менеджмент [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / А.И. Панов, И.О. Коробейников, 

В.А. Панов. - 3- е изд., перераб. и доп. - Москва: Юнити-

Дана, 2015. - 302 с. (ЭБС «Университетская библиотека он-

лайн»).  

2. Томпсон, А.А. Стратегический менеджмент: искусство 

разработки и реализации стратегии [Электронный ресурс]: 

учебник / А.А. Томпсон, А.Д. Стрикленд; под ред. М.И. 

Соколовой, Л.Г. Зайцева. - Москва: Юнити-Дана, 2015. - 

577 с. (ЭБС «Университетская библиотека онлайн»). 

3. Берг, Д.Б. Системный анализ конкурентных стратегий 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / Д.Б. Берг, С.Н. 

Лапшина; Министерство образования и науки Российской 

Федерации, Уральский федеральный университет имени 

первого Президента России Б. Н. Ельцина. - Екатеринбург: 

Издательство Уральского университета, 2014. - 57 с. (ЭБС 

«Университетская библиотека онлайн»).  

4. Минцберг, Г. Стратегическое сафари: экскурсия по де-

брям стратегического менеджмента [Электронный ресурс] / 

Г. Минцберг, Б. Альстранд, Ж. Лампель; пер. Д. Раевская, 

Л.Л. Царук. - 2-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2016. - 

365 с. (ЭБС «Университетская библиотека онлайн»). 

 

Таблица 4 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Периодические издания 

Учебно-методические пособия, нормативная ли-

тература 

Стратегический «Менеджмент в России и за рубежом» Саванович, С. В. Стратегический менеджмент на 

предприятиях АПК: учеб.-метод. пособие по изуче-
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Наименование 

дисциплины 
Периодические издания 

Учебно-методические пособия, нормативная ли-

тература 

менеджмент на 

предприятиях 

АПК 

нию дисциплины для студентов спец. 35.04.04 Аг-

рономия, профиль "Адаптивно-ландшафтные си-

стемы земледелия" / С. В. Саванович. – Калинин-

град: Изд-во ФГБОУ ВО "КГТУ", 2023. – 92 с. 
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4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информацион-

ной образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ 

(удаленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определя-

ется в рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых онлайн-

курсов и уроков - https://stepik.org 

Образовательная платформа - https://openedu.ru/  

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС). 

Стратегический менеджмент на предприятиях АПК: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых он-

лайнкурсов и уроков - https://stepik.org  

База данных исследований Центра стратегических разработок 

https://www.csr.ru/issledovaniya/. 

 

5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Консультации проводятся в соответствии с расписанием консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего 

назначения и специализированное программное обеспечение. 

Перечень соответствующих помещений и их оснащения размещен на официальном 

https://stepik.org/
https://openedu.ru/
https://stepik.org/
https://www.csr.ru/issledovaniya/
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сайте университета в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

 

6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результа-

тов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические материалы, 

определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложении к рабочей программе дис-

циплины (утверждается отдельно). 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 

 



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ «СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АПК» 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 10 
 

7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Стратегический менеджмент на предприятиях 

АПК» представляет собой компонент основной профессиональной образовательной про-

граммы магистратуры по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия, профиль программы 

«Адаптивно-ландшафтные системы земледелия». 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента (про-

токол № 9 от 23.04.2025). 

Заведующий кафедрой                     

 

В.В. Дорофеева 

 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры агрономии и агроэко-

логии 02.04.2025 г.  (протокол № 9). 

 

Заведующая кафедрой 

 

О.М. Бедарева 

 

Директор института 

 

 

 

В.В. Верхотуров 
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