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®OH/JI OLEHOYHBIX CPEACTB IJIs1 ATTECTALIUMU I10 AVUCHUILIMHE «KOHTOJUIMHIT ITEPCOHAJIA HA
HPEAMNPUATUAX  PXK»  (IIPWJIOXEHUE K  PABOYEM IIPOTPAMME MOJVJIS) OCHOBHOM
[IPO®ECCUOHAIBHOM OBPA30OBATEJIBHOM ITPOIPAMMbI BBICIIEI'O OBPA3OBAHUS (BAKAJIABPUAT)
Bepcus 1 2

1 PE3YJIbTATbBI OCBOEHUS JUCHHUIIJIMHBI
Tabmuna 1 — [lnanupyemble pe3ynbTaTbl OOy4YeHHS MO AMCLUUILIMHE, COOTHECEHHBIE C

YCTAHOBJICHHBIMH MHAUWKATOpAMU JOCTUKCHUA KOMHGTGHHI/Iﬁ

PesynbraTel 00y4eHus (BlaaeHus
Nunukaropel Y ya (B1az ’
Kon n HaumeHoBanue YMEHHUSI U 3HaHUSI), COOTHECEHHBIE C
JOCTUKEHUS Jucuunimza
KOMIIETCHIIUH KOMIIETEHIUSIMU/MHIMKATOPaMu
KOMIIETEHIINU
JIOCTHKEHUS] KOMIIETEHLIUU
3nams:
- CYyIIHOCTb, BUABI U (YHKIUU
KOHTPOJIJIMHIA IIEPCOHAIIA;
- OCHOBBI IIPOBEICHUS
KOHTPOJUIMHT A IepcoHaa Ha
npeanpuatusx PXK;
- MeToAbl OIKETUPOBAHUS 3aTpaT
Ha TIEPCOHAJ Ha MNPEINPUATUAX
PXK.
Ymemsw:
[1K-6.2: - (opmupoBaTh OIOJDKET 3aTpar Ha
E€MOHCTPUPYET NEPCOHANl M KOHTPOJUPOBATH €ro
[1K-6: Criocoben A 5024 p POTHP
HAaBBIKU ncronHenue Ha npeanpusatusax PXK;
IIPOJEMOHCTPUPOBATh
IIPOBEACHUS KoHnTponmuar - YYWUTBHIBaTh BIIMSHHUE PA3IUYHBIX
HaBbIKU TIPOBEICHUS
KOHTPOJIJIMHT A IIepCOHAJIa Ha (dakTopoB Ha JIeSATEIbHOCTD
KOHTPOJUIMHTA U .
[IepCcoHala B HNPEAIPUATUAX NpEIIPUATUI PXK npu
ayJInTa IepcoHaIa,
OpraHu3anusx, PXK OIIPECIICHUN 3aTPAT Ha MIEPCOHAI;
YMEHHE IPUMEHSITh
yMEHHE - ¢dbopMupoBaTth OCHOBHBIE
UX Ha MPaKTHKE
PUMEHATH UX HA HIOJIOKEHUS 1o YIPaBJICHUIO
MIPaKTUKE 3arparamu npeanpuatnid PXK Ha
COJIEp’KaHuE MEPCOHANIA;
Braodemy:
- MeToJaMH  OHOJIKETHPOBAHUS
3aTpar Ha NEepPCOHAI;
- HaBbIKAaMU  IPOEKTHPOBAHMS
CUCTEMBI BHYTpU(UPMEHHOTO
IIPOrHO3UPOBAHUS,
OIO/KETUPOBAHUSA W KOHTPOJIS B
chepe paboOTHI C TUTABCOCTABOM U
6eperoBbiMu cTpykTypamu PXK.
2 NEPEYEHb OIIEHOYHbIX CPEIACTB JJIsA IHO2TAIIHOT'O

®OPMUPOBAHUA PE3YJIIBTATOB OCBOEHUSA JUCHUIIJIMHBI
KOHTPO.Ib)  IPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIUN

(TEKYIIIUHA

2.1 I[HSI OIICHKHU PE3YJIbTATOB OCBOCHUA JUCIHUIIIIMHBI HCIIOJIB3YIOTCA:

- OLICHOYHKBIC CPEACTBA TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIECBACMOCTH,

- OIICHOYHBIC CPEACTBA JIdA HpOMG)KYTOIIHOI;'I arrecragvuu 10 JUCHUIIIINHE.

2.2 K OLEHOYHBIM Cpe/CTBaM TEKYIIEro KOHTPOJIS yCIIeBaeMOCTH OTHOCSITCS:
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- TECTOBBIC 3aJaHUA 110 JUCHUIIIINHE,

- 3aJIaHUs ISl IPOBEACHUS IPAKTUUCCKUX 3aHITHM.

2.3 K o1leHOYHBIM Cpe/ICTBaM MPOMEKYTOYHON aTTECTAIMH 10 JUCIUILTUHE, IIPOBOIUMOM B
dhopme nuddepeHITMPOBaHHOTO 3a4eTa OTHOCUTCS:

- MpoMexyTo4yHas atrecrauusi B Qopme nuddepeHIUpPOBaHHOTO 3adyeTa MPOXOIUT IO

pe3yiibTaTaM MPOXOKACHUA BCCX BUIOB TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIICBACMOCTH.

3 OIHEHOYHBIE CPEACTBA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH

3.1 TecToBble 3a/1aHUS HCIIOJIB3YIOTCS Ul OLIEHKA OCBOCHHUS TEM IMCUHUIUIMHBI CTYACHTAMH BCEX
dopm obyuenus (ITpumoxxenue Ne 1). TectupoBaHue 00yJarOMIMXCs MPOBOJAUTCS HA 3aHATHUSAX 110 OYHOM
dbopMe o0ydeHUs, 10 OYHO-3a09HON (popme oOydeHuss — Kak (Gopma BHEAYTUTOPHOM CAMOCTOSTCIIBHOMN
paboTHI CTyIEHTA.

TectoBoe 3amaHue MpeaycMaTpUBAET BHIOOP MPABHIBLHOTO OTBETa (WJIM HECKOJIBKUX BapHAHTOB
OTBETA) Ha MOCTABJICHHBII BOIIPOC U3 MpeIjaraéMbIX BApHAHTOB OTBETA.

Onenka 1O pe3ylbTaTaM TECTUPOBaHMS 3aBUCUT OT YPOBHS OCBOEHHUS CTYIACHTOM TeM
JUCLUIUIMHBL U COOTBETCTBYET cleayromeMy auana3oHy (%): MOJOKUTENbHas OLEHKa («3auyTeHO»)
BBICTABIIAETCS CTYIEHTY Npu nonydeHuu oT 56 10 100% BepHBIX OTBETOB, «HE 3aYTEHO» BBICTABIISAETCS
IIpH MOJIY4eHUU MeHee 56% BEepHbBIX OTBETOB.

3.2 B Ilpunoxenun Ne 2 mpuBeleHbl TUIIOBBIE 3aJaHMsl Ui TPOBEACHHS MPAKTUYECKUX
3aHATUH, NPeayCMOTPEHHBIX paboyeil MporpaMMoi AUCHUIUIMHBL. Llenabpro MpakTUYeCKUX 3aHATHil
aBIsieTcs (POPMUPOBAHHE YMEHWH W HABBIKOB 10 KOHTPOJUIMHTY CHCTEMBI YIIPABJICHUS TEPCOHAIOM
opranuzanun. OIleHKa pPe3yJbTaTOB BBITIOJIHEHUS 33aJaHHs M0 KaXKIOMY MPAKTHYECKOMY 3aHSTHIO
MIPOU3BOIUTCS TPU MPEJCTABICHUN CTYJCHTOM PEIICHHUs 33]aul U Ha OCHOBAaHUU OTBETOB CTYACHTaHa
BOIPOCHI [0 TEMATUKE MPaKTHIECKOro 3agaHus. CTYAEHT, CAMOCTOSITEIbHO BBHIOJHUBILUH 3aJaHUE U
MIPOJIEMOHCTPUPOBABIINI HEOOXOAWMBIC 3HAHHS TMOJy4YaeT IO TPAKTHYECKUM 3aHITHUSM OICHKY
«3a4TEHOY.

Kpome TOro, mo mpakTH4eCKMM 3aHATHSM BBICTABIISIETCS HKCIEPTHAS OIEHKA IO YeThIpeX-
O0aJUIbHOM IIKalle — «OTJIMYHO», «XOPOLIO», «YAOBJIECTBOPUTEIILHO», «HEYIOBIECTBOPUTEIHHOY.
HeynosnerBopurenbHasi OIEHKA BBICTABISICTCS, €CJIM CTYACHT HE BBIIOJHWI W HE «3aIlUTHID

MpelyCMOTPEHHbIE paboyeil mporpaMMoi AUCHUIIIMHBI TPAKTUYECKUE 3aHATHUS.
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4 OLEHOYHBIE CPEJCTBA JAJ151 MPOMEKYTOYHOIl ATTECTALIMM MO
JTUCLUILINHE

4.1

IIpomexyrounas

arrecranua 1o

BCCX BHJOB TEKYIIETO KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH.

4.2 B Ilpunoxenuun Ne3 npuBeieHbl KOHTPOJIbHBIE BOIPOCHI 110 AUCHUILIMHE, KOTOPBIE MOTYT

OBITH MCIIOIb30BAHEI JJId aTTeCTalluy 110 JUCIHUIIIINHC.

yHI/IBepCEU'IBHaH CUCTCMa OLICHUBAHUSA DPE3YJIbTATOB 06y‘IeHI/I${ BKJIIOYAET B Ce0S CHCTEMBI
OLICHOK: 1) COTIIMYHO», «XOpOoHlio», «yAOBJIICTBOPUTCIIBHO», «HCYHOBJIICTBOPUTCIBHO); 2) BadTCHO»,

«HE 3a4TCHO»,

3) 100 - OamnpHyr0 (MPOIEHTHYIO) CHUCTEMY U TMPABUJIO IEPEeBOJA OIICHOK B

MATHOAUTBEHYIO crcTeMy (Tadu. 2)

JUCHUITIIINHE

Ta6n1z1ua 2 — Cucrema OLCHOK U KPUTCPUHU BBICTABJICHUS OLICHKHU

IIPOBOAUTCHA B

Cucrema 2 3 4 5
OLICHOK 0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 %
«Hey/10BJIeTBOPH- «Y/10BJIETBOPH- «XOpOo1L10» «OTJIMYHO»
TeJILHO» TeJILHO»
Kpurepuii «He 3aYTEeHO» «3aYTEHO»
1 O6mnamaer O06uamaer O6mnamaer O0J1afaeT MOJIHOTON
CHCTEMHOCTh | YaCTUYHBIMHU U MUHUMAaJTbHBIM HaOOpOM 3HAHHI, 3HAaHUI U CUCTEMHBIM
U NMOJTHOTA pa3po3HEHHBIMU HAaOOpOM 3HAHMIA, | IOCTATOYHBIM JUIsl | B3TJISIOM Ha
3HAHMIi B 3HaHUSIMH, KOTOpBIE HEO0XOIUMBIM CHUCTEMHOT'0 U3y4aeMbIid 00BEKT
OTHOIIEHUH HE MOXXET HAy4YHO- JUIS CACTEMHOTO | B3TJIsi/1a Ha
H3y4aeMbIX KOPPEKTHO CBSI3BIBATH | B3MJIAJ]A HA W3y4aeMblif 00BEKT
00beKTOB MEXIy c000i (TONBKO | M3y4yaeMblid
HEKOTOPBIE U3 00BEKT
KOTOPBIX MOXKET
CBSI3bIBATH MEXKILY
c000it)
2 Pa6ora c He B cocTostHun MosxeTt HaiiTh MoxeT HalTH, MoskeT HaiTH,
uH(popManme | HaXOAWTH HEO0XOIUMYIO WHTEPIPETUPOBATh | CUCTEMAaTH3UPOBATh
i HEOO0XOTUMYIO nHPOPMALIUIO B u HEOOXOTUMYIO
uHpOpMaLHIo, TM00 B | pamMKax CHUCTEMaTH3UPOBaT | MH(POPMALHIO, a TAKKE
COCTOSIHUM HAXOJIUTh | MMOCTaBJICHHON b HEOOXOMMYIO BBISIBUThH HOBBIE,
OTJeNbHBIE 3aJauu WH(POPMALHUIO B JOTIOJTHUTEJIbHBIE
(bparMeHTHI paMkax MCTOYHUKHU
UHQOpMAITUK B MOCTaBIICHHON UHQOPMAITUH B paMKaX
paMKax IocTaBICHHON 3a7a9u MOCTABIICHHOM 3a/1aun
3a1a4u
3.HayuHoe He moxer nenatob B cocrosinun B cocrosHun B cocrosnun
OCMBICJIeHHE | HayYHO KOPPEKTHBIX OCYIIECTBIISITh OCYILECTBIIST OCYIIECTBIISITh
H3y4aeMoro BBIBOJIOB M3 HAY4YHO CHUCTEMAaTHYECKUH | CHCTEeMaTHYECKUH 1
siBJIEHUS], MUMCIOIUXCS Y HErO KOPPEKTHBIN 1 Hay4HO HAYYHO-KOPPEKTHBIH
npouecca, CBEJICHUN, B aHan3 KOPPEKTHBIM aHanu3
o0beKTa COCTOSIHUU [IPENOCTABIICH- aHanu3 MIPEI0CTaBICHHOMN
MPOaHaIU3UPOBATh HOW MH(OpMaK | MperocTaBIeHHON | uHpOpManyH,
TOJIbKO HEKOTOPBIE M3 UHOPMAIIH, BOBJICKAET B

dbopme

muddepeHnpoBaHHOrO 3aueTa. [IpomexxyTouHas aTTecTanus MPOXOAUT IO pe3yabTaTaM MPOXOXKICHUS




OOHA OLEHOYHBLIX CPEACTB JJIAA ATTECTALIMM 110 AUCLHUIIIMHE

«KOHTPOJUIMHI' CHUCTEMBI

YIPABJIEHMSI TIEPCOHAJIOM OPTAHM3AILIMW» (IIPUJIOKEHUE K PABOYEW IIPOTPAMME MOIYJIS)
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BBICHIEI'O OBPA3OBAHUA

Cucrema
OLIEHOK

Kputepuit

2 3 4 5
0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 %
«HEeYyI0BJIeTBOPH- «yI0BJIETBOPH- «X0poLIo» «OTIHYHO»
TeJbHO» TeJbHO»
«He 32aYTEeHO» «3aYTEHO»

MMEIOIINXCS Y HETO
CBEJICHUI

BOBJICKAET B
HCCIICIOBAHUE
HOBBIE
pereBaHTHBIC
3aja4e JaHHbIe

HCCIEI0BaHNE HOBBIE
peTeBaHTHBIC
MMOCTaBJICHHOM 3a7aue
JaHHBIC, TIPeAJIaracT
HOBBIE PAKyPCHI
MMOCTaBJICHHOH 3a1aun

4. OcBoeHue
CTaHAAPTHBIX
aJITOPUTMOB
peleHust
npodec-
CHOHAJILHBIX
3ajau

B cocrosiHum pemath
TOJIEKO ()parMeHTHI
IIOCTaBJICHHOM 3aJauu
B COOTBETCTBUH C
3aJaHHBIM
aNrOpUTMOM, HE
OCBOMII
MPEATIOKECHHBIN
ANTOPUTM, JIOITYCKAET
OIITHOKH

B cocTosnun
pemratb
TOCTaBJICHHBIE
3a/1a4y B
COOTBETCTBUU C
3aJaHHBIM
AITOPUTMOM

B cocrosnuu
pemarte
IIOCTaBJIECHHEIE
3aJa4d B
COOTBETCTBUU C
3aJaHHBIM
aJTOPUTMOM,
IMIOHUMA€ET OCHOBBI
MPEIOKEHHOTO
aaropuTMa

He Tonpko Bnaneer
ITOPUTMOM U
IIOHUMACT €Iro OCHOBBI,
HO U HpezmaraeT HOBBIC
pelIeHus B paMKax
TMOCTaBJICHHOM 3aJaun
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5 CBEAEHUSA O ®OHAE OHEHOYHbBIX CPEJACTB U ET'O COI'JIACOBAHUHA

®oH/T OLICHOYHBIX CPEJICTB ISl aTTECTalMy Mo AUCHUIUIMHE «KOHTPOJIMHT MepcoHalia Ha
npeanpusaTusax PXK» mpeacTaBiaseT KOMIOHEHT OCHOBHOM Mpod)ecCHOHAIBHOM 00pa3oBaTeIbHON
nmporpamMmbl  OakanaBpuaTa 10 HampasieHuro moarotoBku 38.03.03 VYmpamieHue mnepcoHaTIOM

(mpouis «AyAUT U KOHTPOJTMHT TIEPCOHAIIAY).

@OoH/ OLEHOYHBIX CPEACTB PAacCMOTPeH M OJNOOpPEeH Ha 3aceJaHuM KadeIpbl MEHEIKMEHTa

(mpotokon Ne 7 ot 05.04.2022 1.)

0 '\'{J )2 ’K B. B. Jlopodeesa

|

3aBenytorias kageapoii



®OHA OLEHOYHbLIX CPEACTB JJIA ATTECTALIMKW 1O AUCHUIUIMHE «KOHTPOJUIMHIT CUCTEMBIL
VIIPABJIEHMSI TIEPCOHAJIOM OPTAHM3ALIMU» (ITPUJIOXEHUE K PABOYEN IIPOTPAMME MOJYJIA)
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[Tpunoxxenne Ne 1

THUITOBBIE TECTOBBIE 3AJAHUA 11O JUCHUIIJIMHE «KOHTPOJIJIMHT
ITEPCOHAJIA HA ITPEAITPUATHUAX PXK»

BapuanTt 1
1.  ®yskuum KaapPOBOro PyKOBOJCTBA, 3aKIHOYAIOIIMECS B PErYISAPHOlN NIPOBEPKE pealn3aluy

KaJIpOBOM IOJUTHKU OPTaHU3ALMH — 3TO ...
a) KoHtposuHr;
0) MOHUTOPHHT MIEPCOHATIA;
B) KaJpOBBIH KOHTPOJIb;
I') KaJpOBBIH ayauT.
2. OCHOBOIIOJIATAIOIIUM 3JIEMEHTOM CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA HA IPEAIPUATHH ABISAETCA:
a) Buyrpennuii aynut
0) YnpaBieHYeCKHI yueT
B) YIpaBlieHYeCKU KOHTPOJIb
r) Crparernyeckuii ayaur
3. DieMeHTaMH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI SKOHOMHUECKUX CYOBEKTOB SBIISIOTCS:
a) YmpaBieHYECKHUU KOHTPOJIb
6) Curyanus Ha BHELLIHEM PBIHKE Tpyia
B) BuyTpennuit aynut
r) OreHka Halu4us pecypcoB
n) CTpaTernyecKkuii ayiuT
4. Crioco6 nmpoBeieHus CleUalIbHBIX HAOI0JeHUI 32 CUCTEMOM YIIPaBIeHHS IEPCOHATIOM U
KaJIpOBBIMM IIPOLIECCAMU HA3bIBAKOTCS:
a) KonTpommuHr nepconana
0) AyauT nmepcoHana
B) DKCHepTH3a epcoHana
r) MOHUTOPHHT NIepcoHaIa
1) AHaiu3 KaJipoBOH MOJIUTUKH
5. OYHKIUSAMHI KOHTPOJUIMHTA SABIISIOTCS:
a) KoHTposb u koopauHamms
6) PerynupoBanue ayTuTOpCKOM NeSITEIbHOCTH

B) YNpaBieHYECKUH y4eT U IJIaHUPOBAaHUE
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r) IIpoBeaenue axcnepTU3bI
1) BripaGoTka peKoMeHIAIMi A1 IPUHATUS YIPABICHYECKUX PEIICHUHA
6. Uadopmanus, mocTaBiasieMas CHUCTEMOH KOHTPOJUIMHTA, JOJDKHA OTBEYaTh CIEAYIOIIUM
TpeOOBaHUSIM:
a) JlocTroBepHOCTH
0) [lonesnoctn
B) HeszaBucumoctsb
r) DKOHOMHYHOCTb
n) PerynspHocTs
7. LlensiMu CTpaTEeTHIeCKOTO KOHTPOJIIIMHTA SIBIISTIOTCS:
a) [Monneprkanue MOTEHIIMATBLHOTO ycIexa
0) OGecnedenre NpuOBUILHOCTHU MPEATIPUATHS
B) OOecneveHue TUKBUIHOCTH MPEANPUATHS
r) O6ecnieueHne BHIKUBAEMOCTH
n) IIpoBeneHne aHTHKPU3UCHOM TIOJIUTHKH
8. HanpaBneHusiMH OnepaTHBHOTO KOHTPOJUIUTA SIBJISIOTCS:
a) 3aTpaThl Ha MPOU3BOACTBO MPOAYKIUH
0) DxoHomMuveckas 3HpPEKTUBHOCTU IEATETLHOCTH MPEIPUATHS
B) BHemHss cpena npennpusTus
I') BHYTPEHHSA Cpeaa NpeanpUsSTHS
1) PeHTabGenbHOCTD 1€ATENbHOCTH MPEAIPUATHS
9. OCHOBHBIMU pa3zieNlaMH CTPYKTYPbI KOHTPOJIIMHTA MTEPCOHANA SBIISFOTCS:
a) [TocranoBka 11eneit u 3agaq
6) [InanupoBaHue 3aTpaT Ha MepCOHA
B) COOp MaHHBIX
r) BeipaboTka ynpaBieHUeCKOro peleHus
1) [IpoBeneHne aHTUKPU3UCHON TIOJTUTUKA
10. DnemeHTaMH IIEHTPOB 3aTPAT SIBJISIOTCS:
a) Llentps! npubbLIeit
6) LleHTpHI perynupyemsbix 3aTpaT
B) LleHTphI mmaHupyeMbIX 3aTpat
r) LleHTpsl NpON3BOIBHBIX 3aTPAT

I[) HCHTpBI HWHBCCTHUIIMOHHBIX 3aTpaT
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OCHOBHOI TIPO®ECCUOHAJILHOI OBPA3OBATEJIBHOM TIPOTPAMMBI  BBICIIIETO OBPA30OBAHWS
(PAKAJIABPUAT) Bepcus 1

11. KnaccuukanmoHHBIMY PU3HAKAMU 3aTpaT NPEANPHUATHS Ha IEPCOHAI SBJISIFOTCA:
a) Cpok OKynaeMoCTH
6) McTounuk puHAHCUPOBAHUSA
B) Bpems Bo3menieHus
r) BapuaHTbl KaapOoBO# MOTUTHKH
n) LleneBoe HazHaueHue
12. Tloka3zaTensiMu U3EpKEK Ha COJIepKaHHUE TIEPCOHAA SIBISIOTCS:
a) Jlons usznepkek Ha nepcoHal B 00beMe peanus3anun
0) U3nepkku HA OJHOTO COTPYAHHUKA
B) O0BEM POU3BENEHHON NPOAYKLIUN
r) Bropker npennpusitust
1) M3aepxku Ha OJIMH MTPOU3BOAUTENIBHBIN Yac
13. OCHOBHBIMHU COCTABIISIOLIMMHU U3EPKEK Ha pabouyro CUITY SIBIISETCA:
a) I[TpuoOperenue 060pyI0BaHHUS
0) 3apaboTHas maTa nepcoHasna
B) Jlonmnarsl u HanOaBKM K 3apabOTHOMN MiIaTe
r) Pacimpenue cdepsl nesTenbHOCTH
1) B3HochI B (hoH/IBI COLIMANTBHOIO CTPAXOBAHUS
14. OCHOBHBIM OTIIMYHMEM YIPABIEHUYECKOTO Y4eTa OT (PUHAHCOBOI'O SIBISETCS:
a) IlpuHsTHE yIpaBlIeHYECKUX PEeIIeHHH
6) OpueHTanus Ha BHEIIHUX OJIb30BaTee HHPOpMALUU
B) [Ipenocrasienue peiaeBaHTHON HHPOPMALUH
r) OpueHTaIys Ha BHYTPEHHUX TI0JIh30BaTeNel HHpOopMaIuu
1) Yder MoJHON ce0eCTOMMOCTH
15. ITpu3HakaMu METO/IOB YIPABIEHYECKOTO yUeTa sIBISIOTCS:
O06s13aTENBHOCTD
CreneHs HAEKHOCTH

1
2
3. OOBeKTHI yuera
4. Xapakrtep TaHHBIX
5

. I/ICHOJILBYCMLIC HU3MCPUTCIIN

Bapuanr 2

1. Dramamu pa3paboTKU OIOKETOB SIBIISIIOTCS
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a) Pa3paboTka nepBoro BapuaHTa Or0KETOB
0) Ilpunsarue ynpaBieHUECKUX pEIICHUN

B) YueT noiHoN ce0eCTONMOCTH

r) YTBepKIeHHE OI01)KETOB PYKOBOCTBA IPEAIPUATHS
1) KoppekTupoBka Or0KETOB

2. ]_ICJ'ISIMI/I COCTaBJICHHU A 6I—OI[)I(CTOB SABJIAKOTCA:

a) MoTuBamus pyKoBoIUTeNEH Ha JOCTHKEHUE 1IeJIel OpraHu3aIuu
0) BrisBieHHE MOTPEOHOCTEH B IEHEKHBIX pecypcax

B) IIpuHsTHE ynpaBIeHYECKUX PELICHUM

r) Pa3paboTka koHIeNIMK BeeHus On3Heca
1) Yder MoJIHOW ce0eCTOUMOCTH
3. CocTaBIsIOMKME JIEMEHTaMH TEKYIIETO (ONeparioHHOr0) OI0/KeTa SBIISETCS:
a) bromxer npubbUIeii 1 yOBITKOB
0) bromker peanuzanuu
B) bromxer mpousBoacTBa

r) bromker kanuTanoBI0KEeHUM

1) BromxeT o01ienpon3BOACTBEHHBIX PACXO/I0B
4. HanpaBieHusiMi (PUHAHCOBOTO TUTaHA SIBIISTFOTCS:

a) [Iman koMMepUecKHX pacXxo10B
0) IlnaH KanuTaIOBIOKEHHIA

B) [Iporno3Hslii 6ananc
r) Ilnan neHexHBIX TOTOKOB

n) bananc nmpuOsbLieii 1 yObITKOB
5. HeoOXommMOCTh TIOSIBIICHHST Ha COBPEMEHHBIX HPEANPHATHIX KOHTPOJUIMHTA MOXKHO
OOBSACHUTB:

a) MOBBIILICHUEM HeCTaOMIIbHOCTH BHEITHEW Cpe/ibl

0) yCII0KHEHUEM CUCTEMBI YIPaBICHUS NPEANPUITHEM

B) UH(OpPMALIMOHHBIM OYMOM

T') OOIIEKYIBTYPHBIM CTPEMJICHHEM U CHHTE30M WHTETPAIlUH Pa3IMIHBIX 00J1acTell 3HAHUS U

YEJIOBEUECKOU IEATEIIbHOCTH
1) BCE MEPEUYUCICHHOE

6. OyHKIIMHM KOHTPOJIIMHTA BKJIFOYAIOT B ceOs:
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a) ynpaBJICHYECKUN ydeT

0) nIaHupoBaHuUE

B) KOHTpOJIb

I') KOOPJAWHALINIO

1) BEIpPAaOOTKY pEKOMEHJAlMH JJIs IPUHATHUS YIPaBICHUECKUH peleHni

€) BCE MEePEeUncIeHHOE

7. 3anaya KOHTPOJUIMHTA:

a) MOJrOTOBKa M MpeJCTaBlIeHue HeoOXoquMol uHpopMauu

0) OpHEHTUPOBaTh PYKOBOJCTBO HA IMPUHATUE PELICHUN

B) BbIOOp HEOOXOAUMBIX JAEUCTBUMN U1 HOPMUPOBAHMSI IIJIaHA 1E€ATEIbHOCTH

8. Tlo Bumy u3mMepeHusi KOHTPOJUIMHT TOpa3/IesisieTcs Ha (BRIOEpUTE 2 BapHaHTa):

a) KOJINYECTBEHHBIN

0) Ka4eCTBCHHBIH

B) ONEPaTHUBHBII

9. Tlo BpeMeHM KOHTPOJLTUHT pa3nndaetcs (BhIOepHUTe 2 BApUaHTA):

a) CTpaTeru4yecKuit

0) orepaTuBHBIN

B) JIOJITOCPOYHBIH

') KpaTKOCPOYHBIN

10. Mudopmarus, KOTOPYIO MOCTABISET CUCTEMA KOHTPOJUIMHTA, JOJDKHA OTBEYaTh CIEIYIOLUINM
TpeOOBaHUAM:

a) TOCTOBEPHOCTh

0) mosiHOTa

B) PEJIEBAaHTHOCTh

') MOJIE3HOCTh

1) TIOHSTHOCTH

€) CBOEBPEMEHHOCTh

) PeryispHOCTb

3) BCC MECPCUUCIICHHOC

11. Tlpum ompeneneHWH CHUCTEMBI TOKa3aTele KOHTPOJUIMHTA HEOOXOIUMO COOIIOCTH
cleayronme TpeOoBaHus:

a) o0beM mokasaresyieil JoJIKeH ObITh OTpaHuYCH

0) moKasaTenu OJDKHBI COJEPIKATh JaHHBIC IO BCEMY MPEANPHUITHIO B 1I€JIOM, a TaKXXe IO
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BCEM €r0 IOJpa3/IeIEHUsIM

B) BBIGpaHHBIe IIoKas3aTrcJii  JOJIZKHbI OBITh JAUHAMHUYHBIMA W TICPCIICKTUBHBIMH U
COIIOCTaBUMBIMHU (OGGCHC‘ICHI/IC BO3MOXHOCTH COIIOCTABJICHUA ANAHHBIX 10 IEpuoaaMm, IIO
OPEIIPUATHIM U T.11.)

I') IOKa3aTeIH JOKHBI UMETh XapaKTep paHHEro MPeayIpexK1eHus

J1) BCE MEPEUHUCIECHHOE

12. Ananu3 BEIOpaHHBIX MTOJKOHTPOJIBHBIX TOKA3aTeNIel BKIIOYAET B ceOsl:

a) CpaBHCHHWE HOPMATHBHBIX M ()AKTUYCCKUX 3HAYCHHUH C IEJbI0 BBISBICHUS OTKIOHCHUN

6) BBIABJICHUC ITPUYUH U BUHOBHHUKOB OTKJIOHCHUH

B) ONpeAeNCHHE 3aBUCUMOCTH MEX/TY ITOJIyYCHHBIMH OTKJIOHEHUSMHU ¥ KOHCYHBIMH
pe3yabTaTaMy JAEATEIbHOCTH MPEAIPUATHS

T') aHAJIN3 BIMSHUS MOJTYYEHHBIX OTKIOHEHUH Ha KOHEYHbIE PE3YJIbTaThI

1) BCE MEPEYHCICHHOE

13. Ha3oBuTe TpH ypOBHS KOHTPOJIIMHTIA [IEPCOHAA!

a) KOHTPOJUIMHT 3aTpat

0) KOHTPOJUIUHT PE3yJbTaTUBHOCTU

B) KOHTPOJUTUHT 3(pHEKTUBHOCTH

') KOHTPOJIJIMHT ONEPAaTHBHOCTH

14. [lenu kaapOBOr0 KOHTPOJUTHHTA:

a) MoJJepKKa KaJpOBOT0 TUTAHUPOBAHHS

0) obecnieueHne rapaHTUM HAJEKHOCTH M MOBBIIMIEHUS KauecTBa MH(OpMAIMK O EpCOHase

B) oOecrieueHNH KOOpAMHAIMY B paMKax (DYHKIIMOHAJIBHOW MOJCUCTEMBI yIIpaBICHUS
MIEPCOHAJIOM, a TAK)Ke MO OTHOIIEHHIO K IPYTUM (YHKIMOHAIBHBIM IOACUCTEMaM OpTraHU3aI|H
I') TMOBBIIIEHNN THOKOCTH B yIIPaBJIEHUSI IEPCOHATIOM IIOCPEICTBOM CBOEBPEMEHHOIO

BBISIBIICHUS] HEIOCTATKOB M PUCKOB JIJISl KQJAPOBOH pabOTHI U T..IT

1) BCE MEpeYHCIeHHOe

15. 3aaun KagpOBOTO KOHTPOJIITUHTA!

a) co3gaHue KaJpoBoil HHYOPMALIMOHHONW CUCTEMBbI

0) aHanu3 uMeromencs HHPOPMaIUKN C TOUKH 3PEHUs €€ 3HAYMMOCTHU JJIsI KaJpOBOM CITyKOBI
B) npoBepKa 3(p(PpeKTUBHOCTH OTIENBHBIX KaIPOBBIX MOACUCTEM ((DYHKLIUIA)

I') BCE MEPEYUCICHHOE
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Bapuant 3

1. OcCHOBHBIMH HaIlPaBICHUSMHU aHATN3a KA4eCTBA YIIPABJICHUS TIEPCOHATIOM OpraHU3aliu
CUUTAIOTCS:

a) aHaJIM3 KaJIpOBOM MOJUTUKU

0) OIlCHKa KauecTBa OCHOBHBIX JJOKYMEHTOB, PETJIaMEHTHPYIOIIUX padoTyepcoHana

B) OIIEHKA BaXHEUIIHMX (POPMAJBHBIX MPABHJ U TPOLEAYP, 00ECIEeUnBaOLINX MPOLECC
YIIpaBJICHUS TIEPCOHAIOM

T') OLICHKa OCHOBHBIX DJIEMEHTOB OpPraHU3aIllMOHHOMN KYJIbTYPbI, OKa3bIBAFOIIIUX
BO3/ICHICTBUE HA MTOBEJICHHE PAOOTHUKOB

1) OLIEHKA TOKa3aTeNei, XapaKTepU3yIOINX Ka4eCTBO YIIPABICHHS IEPCOHATIOM

€) BCe MEePEUYHCICHHOE

2. Tlepedenn mokasarenel, XapaKTepU3YIOLIMX Ka4eCTBO YIIPABJICHUS MIEPCOHAIOM BKIIIOYAET
(BeIOEpHUTE 4 IPaBUIIBHBIX OTBETA):

a) YPOBEHb TEKY4ECTH KaJIpOB

0) MOPaJIbHO-TICUXOJIOTHUYECKUH KIIUMAT B KOJIJICKTHUBE

B) YJIOBJIETBOPEHHOCTb PAOOTHUKOB pabOTOM

I') TPyZAOBbIE MOKA3aTeNN

1) KOJIMYECTBO YPOBHEH U 3BEHBEB B CTPYKTYPE YIPABICHHUS OpTraHU3aIAN

3. ®daxTophl, OKa3bIBAIOIINE BIUSHUE HA 3PPEKTUBHOCTh PabOTHI ITepcoHaIa
MOJIPA3IENAIOTCS Ha CIEAYIOIINE KaTeTOPHH:

a) JeificTBYyIOIIME CO CTOPOHBI pabOTHHUKA

0) 1eHCTBYIOIIME CO CTOPOHBI OPraHU3aALUU

B) JEMCTBYIOILIUE CO CTOPOHBI CMEKHUKOB

I') BCE MEPEUYNCIEHHOE

4. K daxrTopam, Oka3pIBalOIIKUM BIUSHUE HA 3 (HEKTUBHOCTH pabOTHI CO CTOPOHBI paOOTHUKA
BKJIIOUAIOT (BbIOepHTE 4 MPaBUIBHBIX OTBETA):

a) CIOCOOHOCTH, TMYHOCTHBIE U JICJIOBBIE KaueCTBa

0) MOTHBAIHS

B) OTHOIIIEHHE C PYKOBOJIUTENIEM U KOJJIEraMu o padbote

r) npodeccuoHaIbHbIC 3HAHUS U HABBIKU

1) 00ecrieueHHOCTh HeOOXOAUMBIMU PEeCypcamu

5. K daxropam, oka3piBaronM BIUsiHUE Ha 3 (HEKTUBHOCTH pabOTHI CO CTOPOHBI OpPraHU3aluN
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OTHOCATCS (BBIOCPUTE MPABUIILHBIN OTBET):

a) ycIoBHS pabOTHI
0) CTHJIb PYKOBOJICTBA
B) 3HAHUS ¥ KBATU(DUKAIHS PYKOBOIUTEIS

I') crcTeMa CTUMYJIMPOBAHUS TPY/Ia

1) OPTKYJIbTypa OpraHu3aIuu

€) OPICTPYKTYpa OpraHU3aluu

) COCTOSIHUE 000PYIOBaHUS U 00ECIICYCHHOCTh HEOOXOIMMBIMU PECypCaMu
3) nmpo¢3HAHUS U HABBIKH UCIIOJHHUTEIICH

1) BCE NEPEYUCIIEHHOE

6. KommuecTBeHHbIC MOKA3aTeNN OLICHKH IEPCOHAA BKIIOYAIOT) CIICTYIOIINE

Kputepuu (BbiOepuTe 4 npaBUIbHBIX OTBETA):

a) MPOU3BOAUTEIILHOCTD TPY/Ia

0) 00BeM mpogak

B) KOJIMYECTBO 00pabOTaHHBIX JTOKYMEHTOB

) KOJIMYECTBO 3a peKIaMy

1) KOJMYECTBO OMIMOOK MPH BBIMOJTHEHUH PadoT

7. KadecTBeHHBIE IMOKA3aTeNM MPH OLEHKE IMepCOHAa BKIIFOYAIOT CIEAYIOMNE KPUTEPHH
(BbIOEpHTE 4 TPABUIIBHBIX OTBETA):

a) KOJIMYECTBO OLIMOOK MPH BBHIOIHEHUU pabOThI

0) ypoBeHb Opaka

B) KOJIMYECTBO peKIaMaluii

I') CTOMMOCTb HE IPUHATOH paboTe

1) 00beM MpoJax

8. TloTepu BpeMeHHU XapaKTepU3YIOTCS KPUTEPHSIMHU:

a) YHCIIO MPOTYJIOB

0) uucIo ono3aaHuii Ha padoTy

B) KOJIMYECTBO M YaCTOTA HE CAaHKIIMOHUPOBAHHBIX MTEPEPHIBOB

I') BCE MEepPEUUCICHHOE
9. TekyuecTh KaIpOB XapaKTEPU3YETCss KPUTEPUIMHU:

a) KOJIMYECTBO YBOJIbHEHUH MO MHULIUATUBE aIMUHUCTPALIUN

0) KOTMYECTBO YBOJIBHEHUH 110 COOCTBEHHOMY JKEJTaHUIO
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B) CTak pabOTHI JJIs Pa3HBIX TPYII YBOJBHIIONIUX

I') BCE IIEPEUUCIIEHHOE

10. K omeHKaM XapaKTEpUCTHUK, CBSI3aHHBIX C OOydYE€HHWEM IIepCOHAlla OTHOCATCS (BBIOEpHTE
4 paBWJIbHBIX OTBETA):

a) Bpemsi 00ydeHust

0) crouMocTh OOyUYECHHS

B) YCHEIIHOCTbh O0y4YEeHHS

I') KOJINYECTBO PAOOTHUKOB OXBAYCHHBIX C PA3HBIMU O0YYCHUS

1) cTax paboThI 00yIaeMBbIX

a) OueHka pabovero MoBeICHMs, XapaKTePU3yeTCsl KPUTEPHsIMHU (BbIOEpUTE 3 MPaBHIBLHBIX
OTBETA):

0) MoOBeCHNE B TPYIAOBBIX CUTYAIHSIX

B) pabouee MOBEACHUE TIPU B3aUMOJICHCTBUU C PYKOBOIUTEIISIMH

') MOBEICHHE C KIIMEHTaAMH

1) TIOBEJIEHUE C JPY3bSIMHU, YWICHAMH CEMbU

11. Cucrema oreHKH pabOTHI MEpPCOHAsA IOJDKHA OTBEYATh TpeOOBaHUAM (BHIOCpUTE3
MIPaBWJIbHBIX OTBETA):

a) BAJIMJTHOCTh

0) HaJIG)KHOCTh

B) JIOCTaTOYHAS pa3IMIUTEIbHAS CIIOCOOHOCTH

I') CBOEBPEMEHHOCTh

12. K meTogam OmieHKH paboThI IEpCOHANIa OTHOCSITCS:

a) YCTaHOBIIEHUE CTaHJAPTOB M HOPMATHBOB

0) OIleHKa Ha OCHOBAHUU MUCHhMEHHBIX XapaKTEPUCTUK

B) IIKaja OLUEHKU

T') METOJIbI pAaH)XHUPOBAHUS

1) 33JJaHHOE pacIipe/ielicHIe

€) OIIEHKa pabodYero MmoBeICHHS

) yIpaBiIeHUS MO LENsIM

3) BCE MEPEUYUCICHHOE

13. Metop oneHKH pabOThl MEepCOHANa «YIMpPaBJICHHUE MO LEISAM» HCIONb3YeTCs AJIs OLEHKU

Tpynaa (BeiOepuTe 2 MpaBUIBHBIX OTBETA):
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a) pyKOBOJIUTEIEH

0) crienuanucToB

B) paboumx

14. TpynoeMKuMu 1 TPEOYIOIIMMHU 3HAYUTEIBHBIX 3aTPAT CUUTAIOTCS METOABI (BbIOECpHTE 2
IIpaBWIbHBIX OTBETA):

a) yCTaHOBJICHHE CTAHJAPTOB U HOPMaTHBOB

0) IIKaJIbI OLICHKH
B) YIIpaBIICHUS 10 LEJSIM
15. U3nepsxku, cBsi3aHHbIE ¢ 00y4YeHHEM, ObIBAIOT (BHIOCpUTE 2 MPAaBUILHBIX OTBETA):

a) MPSAMbIC U3ACPKKH
0) KOCBEHHBIC U3JICPKKH

B) COBOKYITHBIC U3CPKKHU
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[Tpunoxxenue Ne 2

THUITIOBBIE 3AJAHMS U1 TPOBEJEHUA IPAKTUYECKHUX 3AHATHIA

Tema 1. «Pb100NpOMBILIIEHHBI KOMILIEKC H €r0 CTPYKTYPHbIE 3J1IeMEHThD)

Bonpocs! nu1s1 06cyxneHus:

1. ITonsiTHE O PHIOHOM XO3SHUCTBE U PHIOONPOMBIIIUIEHHOM KOMILJIEKCE.

2. OCHOBHBIE TaITbl Pa3BUTHS PHIOHOTO XO35IHCTBA.

3. 3HayeHUe MPOIYKIIMU PHIOHOTO X035 cTBAa. MecTo phIOHOTO X03sicTBa B 3KOHOMUKE Poccun.

Tema 2 «Posib KOHTPOJIJIMHTA B cHCTeMe ynpaBJieHusi npeanpusatuem PXK»»
Bonpocs! 151 00cyxaeHnst

CymHocTb, 3a1a41 U (PYHKIMU KOHTPOJUIMHTA.

[IpyuurHBI BO3BHUKHOBEHHUS KOHTPOJIJIMHTA.

Ponp KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHUS IPEATIPUITHEM.

El A

BzaumocBs3b KOHTPOJJIMHI'A C ApYTUMU (I)YHKI_II/IHMI/I YIIpaBJICHUS IIPEANIPUATUCM.

5. KOHTpO/IMHT Kak MeXaHM3M CaMOperyjIupoBaHus, 00ecleunBaloUINii 0OpaTHYIO CBSA3b B
CHCTEME YIPaBJICHHUS.
6. DeMeHTBI CUCTEMbI KOHTPOJIS.

7. OCHOBHBIE KOHIIETIIIMA KOHTPOJIJIMHTA ITepCOHAIA.

Tema 3 «Bubl # CTPYKTYpa KOHTPOJUIMHIA MepcoHana Ha npexnpuaTusax PXK»

Bonpocsl 1151 00cy:KaeHust

1. TlonsaTHE M BUIBI KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHANIA.

2. OyHKIMM KOHTPOJUIMHIA. B3aMMOCBs3b KOHTPOJUIMHIA, ayAuTa MEpCcoHaja U MOHUTOPHUHIA
BKaJIpoBOii cepe. OCHOBHbIE O0BEKTHI KOHTPOJUIUHTA.

3. OpraHu3annoHHas MOJEb KaJJpOBOT0 KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABICHHS IEPCOHATIOM.

4. KoHTpOJUIMHT 3aTpaT, KOHTPOJUIMHT PE3YJIbTAaTOB, KOHTPOJUTUHT 3 (HEKTUBHOCTH.

5. CrpaTternyeckuit 1 onepaTUBHbIN KOHTPOJUIMHT.

6. CBs3b KOHTPOJUIMHTA TI€pCOHANIA C YIPABICHUYECKUM YYETOM H BHYTPHU(PHUPMEHHBIM
IIJIAHUPOBAHUEM.

7. CtpyKTypa KOHTPOJUIMHTa MepCcoHalla: MOCTaHOBKA LieJe U 3a/1ady, MJIaHUpOBaHUE 3aTpaT Ha
NepCOHa, YIpaBleHUYECKUH yueT, cOop MHPOpMaIUU, KOHTPOJIb U3MEHEHHs MoKa3aTesel, BhIpadoTKa
YIPaBIEHYECKOIO PELIEHUS, aHAIN3 OTKJIOHEHHS IUTAHOBBIX U PE3YJIbTaTUBHBIX MIOKAa3aTENIEH.

8. Konrpomabusie kputnueckue Touku (KKT): monstue, tpedoBanus k KKT.

9. OpPaHI/ISaHHH nmponecca KOHTPOJIA MepcoHalia U €ro MCTOAbI.

Tema 4 «YnpaBiieHUeCKHI y4eT KAaK OCHOBA KOHTPOJJIHHIA»

Bonpocs! qu1s1 00cyxneHust

1. YnpaBneHueckuil y4eT v ero oTiu4re oT (UHAHCOBOTO yueTa. 3a7aul YIpaBIeHUYECKOTO yUeTa.

2. Knaccudukanuss METoZ0B ydera 3aTpar, HCIOJb3YeMbIX B KOHTpPOJUIMHrE. JloCTOMHCTBA U
HEJOCTAaTKH PA3JIMYHBIX METOJOB YIPABJICHYECKOro y4yera. OneHka METONOB YIPaBICHUECKOTO ydeTa
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3aTpar AJs pelIeHus 3a/1a4 KOHTPOJUIMHIA.

3. 3arpaThl Ha MEPCOHAN KaK MHTETPALHBIN MOKa3aTellb 0ObEIUHSIONINN PACXO/IbI
MIPEAPUATHS, IIOHECEHHBIE HA Ka)KJIOM 3Talle CUCTEMbI YIIPABJICHUS IEPCOHAIIOM.

4. MexayHapoHas CTaHAapTHas KIacCU(PHUKAIHS CTOUMOCTH TPYAA.

5. CrpykTypa 3aTpaT Ha IEpCOHAJL.
Knaccugukanus 3arpat Ha NepcoHal Mo LeJsAM YIPaBICHHUSL.
[Toka3zarenu, UCIIOJIb3YEMBI B YIIPABIEHYECKOM Y4eTe JUlsl yIIpaBJICHUs 3aTpaTaMu.
Mertonpb! yuera 3arpar.

© oo N

OueHka 3aTpaT Ha epcoHal
10. ®opMUPOBAHUE HCTOYHUKOB BBIIUIAT C UCIIOJIb30BAHUEM HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJIMHTA.
11. MeTo/1bl ONITUMHU3ALKU 3aTpaT Ha MEPCOHAL.

Tema S «brogKeTMpoBaHNe KAK HHCTPYMEHT KOHTPOJIJIMHIA MEPCOHAJIA HA PeANPUATHAX
PXK»
Bomnpocsl 1151 00cy:ka1eHus
BbromkeT Ha coepikaHue MepcoHana, ero BUAbI U CTPYKTYpa.
LleHTphI MIIaHUPOBAHUS, IICHTPHI (PHHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH M LICHTPHI 3aTPAaT.
3aTpathl Ha MEPCOHAN KaK MHTETPAJIbHBIN MTOKa3aTellb.
[Iporecc OroKeTUPOBAHUS 3aTPaT HA TIEPCOHAI: OCHOBHBIE MTOAXOIbI U ATAITBI.
MeTtob1 610 )KEeTUPOBAHUS B 00JIACTH YIIPABIEHUS IEPCOHAIOM.
AHann3 UCIIOIHEHHS OI0IKETAa.
KOHTpoJuHT 3aTpar Ha epcoHall U €ro METOAMKA.

Nk~ wWDNRE

HYTI/I ONTUMU3AlNHU 3aTpaT Ha IIEPCOHAJL.

Tema 6 «MeToaAbl NPUHATHS YIPABJIEHYECKUX PellIeHUIl B KOHTPOJIJIMHIE»

Bonpocs! pu1s1 06cyxneHus

1. MecTto ouieHKH 3P PEKTUBHOCTH B OOIIEH MOAETH MIPUHATHUS KaJPOBbIX PEIICHUH.

2. DKOHOMHUYECKHE U COLMaIbHbIE Pe3yIbTaThl KaJPOBBIX PEILICHHH.

3. Tloka3zarenyn SKOHOMHUYECKOM U corranbHOi 3P pekTuBHOCTH. KauecTBEeHHbIE U KOTUYECTBEHHbIE
mokaszateinu. TeKyIme U MepCcreKTUBHbBIC Pe3ynbTaThl. [IpsMble TOTepy U yIyIIeHHas BHITO/Ia KaK
pe3yabTaT OTCYTCTBHSI HEOOXOAMMBIX KaJIPOBBIX PEIICHUH.

4. OOBEeKTHI OIICHKH: CTpaTeTHYECKasi HAIPaBICHHOCTh, (DYHKIIMOHAIbHAS HAIIPAaBJICHHOCTb,
XapakTep JOTOBOPHBIX OTHOILIEHHH ¢ paOOTHUKAMHU.

5. CyOBeKTHI OLEHKH: CIIEUATUCTHI KaJPOBOHl CIIyXObl, TMHEHHbIE MEHEIKEPbI, pAOOTHUKU
NPEINPUATHS, HE3aBUCUMBbIE SKCIIEPTHI CO CTOPOHBI.

6. IIpuHIMIBI 1 KOMIIOHEHTHI OLICHKH 3 (EKTUBHOCTH MPUHUMAEMbIX KaJPOBBIX PEIICHUM.

7. TlocnenoBaTelbHOCTh OLIEHKHU: TIPeABAPUTEIbHAS, IPOMEKYTOUHAS, 3aKITIOYHTEITbHAS.

8. Kpurepun oneHkr 3P PEeKTHBHOCTH KaJPOBBIX PEIICHHIA: KOMIUIEKCHOCTh, TPHOPUTETHOCTD,
HETIPEPBIBHOCTH, CPABHUMOCTh ITOKa3aTeei, Ha/le)KHOCTbh, CIIPaBENTNBOCTD, JEMOKPATHIHOCTb.

9. OOBbeKTUBHBIC U CYyOBEKTHBHbBIE KPUTEPUH OLICHKH 3(P(HEKTUBHOCTH KaJIPOBBIX PEIICHUI.
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[Tpunoxenue Ne 3

KOHTPOJIBHBIE BOITPOCHI 110 JUCHUIIJIMHE, KOTOPBIE ITPH
HEOBXOJIMMOCTH MOI'YT BBITh HCIIOJIb30BAHBI JIJISI IPOMEXKYTOYHOM
ATTECTAIIMN

CymHocTb, 33124 ¥ PYHKIUU KOHTPOJUTUHTA. [[pUunHbl BOBHUKHOBEHUS KOHTPOJLUTHHTA.
DJIEMEHTBI CUCTEMBI KOHTPOJISL.

OcHOBHBIE KOHIIENIIMY KOHTPOJUIMHIA [1I€PCOHAA.

[TonsiTvie ¥ BUJBI KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHANA.

OyHKIMY KOHTPOJUTHHTa. OCHOBHBIE 00BEKTHI KOHTPOJIIIMHTA.

Opranu3alroHHas MOJEIb KaApOBOIO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIIPABJICHUS [IEPCOHAIIOM.
KoHTpomnuHr 3aTpaT, KOHTPOJUIMHT Pe3yIbTaTOB, KOHTPOJUIUHT 3(PPEKTUBHOCTH.

N kR wWNRE

Crparernyeckuii u onepaTUBHbINA KOHTPOJUIUHT.

9. CrpykTypa KOHTPOJUIMHIA MIEPCOHANA: MOCTAHOBKA LIeJIeH U 3a/1a4, TNIAHUPOBAaHUE 3aTpaT Ha
MIEPCOHAJ, yIPaBIEHYECKUN ydeT, cOop HHPOpMaIu, KOHTPOIb H3MEHEHHS IMOKa3aTelei, BEIpaboTKa
YIPaBIEHYECKOTO PEIIEHNUS, aHAJIU3 OTKJIOHEHUS IUIAHOBBIX U PE3YJIbTATUBHBIX [TOKA3aTENEH.

10. Kontpomsnsie kputnaeckue Touku (KKT): monsitue, Tpedoanus k KKT.

11. Opranuzanus nporecca KOHTPOJIS IEPCOHAIa U €r0 METO/IbI.

12. Onenka METOJOB yNPaBIEHYECKOTO YUeTa 3aTpaT Ul peleHHs 3aja4 KOHTPOJUINHTA.

13. Crpykrypa 3atpart Ha nepcoHa. Kiaccuduxarus 3arpar Ha epcoHal 1o LeJsM yIpaBIeHus.

14. Tloka3arenu, UCTIONB3yEMbI B YIIPABJIEHYECKOM YU€Te JJIs YIpaBIeHUs 3aTpataMu. MeTobl
ydera 3aTpar.

15. Ormenka 3aTpat Ha nepcoHat. MeToapl ONTUMHU3AINH 3aTpaT Ha MepCoHal.

16. Brojpker Ha coliepkaHHMe NEPCOHaNa, €ro BUIbl U CTPYKTYpa.

17. LleHTpH! IUIAaHUPOBAHMS, LICHTPHI (PMHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH U LIEHTPHI 3aTpaT. 3aTpaThl Ha
IIEPCOHAN KaK MHTETPAJIBHBINA [TOKA3aTeNb.

18. IIpormecc OroKETHPOBAHUS 3aTpaT HA TIEPCOHAN: OCHOBHBIE ITOIXO/IBI M ITAIIbI.

19. Mertoap! Or0PKETHPOBAHUS B O0JIACTH YIIPABJICHUS TIEPCOHAIIOM.

20. AHanu3 UCIOJHEHUS OIODKETA.

21. KoHTpOJUIMHT 3aTpat Ha IMePCOHAJ M €ro METOINKA.
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