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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Организационно-управленческие решения» являет-

ся формирование комплекса теоретических знаний и практических навыков по организации 

и технологии построения процедур подготовки и принятия решений в сложных ситуациях с 

применением современных методов и средств. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки. 
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Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетен-

ций 

Код и наименование  

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 
Дисциплины 

Результаты обучения (владения, умения и знания), соот-

несенные с компетенциями/индикаторами достижения 

компетенции 

УК-3: Способен организо-

вывать и руководить рабо-

той команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели; 

 

УК-6: Способен определять 

и реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствова-

ния на основе самооценки 

 

 

УК-3.2: Принятие исполни-

тельских решений в услови-

ях спектра мнений, опреде-

ление порядка выполнения 

заданий; 

 

УК-6.1: Определение уровня 

самооценки и уровня притя-

заний как основы для выбора 

приоритетов собственной 

деятельности 

  

 

Организационно-

управленческие  

решения 

Знать:  

- фундаментальные понятия теории организационно-

управленческих решений и новые концепции; 

- технологию и методы разработки организационно-

управленческих решений; 

Уметь: 

- анализировать возникающие проблемы и выбирать со-

ответствующий метод их разрешения; 

- разрабатывать и осуществлять организационно-

управленческие решения с учетом возможных послед-

ствий; 

Владеть: 

- навыками разработки и осуществления организационно-

управленческих решений в различных ситуациях. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ, ФОРМА АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина «Организационно-управленческие решения» относится к блоку 1 части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (з.е.), т.е. 72 акаде-

мических часа (54 астр. часа) контактной и самостоятельной учебной работы студента; рабо-

той, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дисциплине. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты студента, а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения и структура дис-

циплины 

Наименование 
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Контактная работа 

СРС 
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Лек Лаб Пр РЭ КА 

Организационно-

управленческие решения 
1 З 2 72 10 - 20 2 0,15 39,85  

Итого по дисциплине: 2 72 10 - 20 2 0,15 39,85  
 

Таблица 3 - Объем (трудоёмкость освоения) в заочной форме обучения и структура 

дисциплины 
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Организационно-

управленческие 

решения 

1 
контр 

З 
2 72 2 2 - 6 2 0,65 55,5 3,85 

Итого по дисциплине: 2 72 2 2 - 6 2 0,65 55,5 3,85 
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Обозначения: З – зачет;  контр. – контрольная работа,  Лек – лекционные занятия; Лаб -  

лабораторные занятия; Пр – практические занятия; РЭ – контактная работа с препода-

вателем в ЭИОС; КА – контактная работа, консультации, инд.занятия, практики и атте-

стации; СРС – самостоятельная работа студентов 

 

При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основ-

ной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная 

форма позволяет студентам проявить самостоятельность в освоении теоретического матери-

ала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию к 

учебе. 

 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблицах 4 и 5. 
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Таблица 4 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование 

дисциплин 
Основная литература Дополнительная литература 

Организационно-

управленческие 

решения 

1. Катаева, В. И. Методы принятия управ-

ленческих решений : учебное пособие / В. 

И. Катаева, М. С. Козырев. – Москва ; Бер-

лин : Директ-Медиа, 2015. – 196 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=

278872 (дата обращения: 14.06.2020). – 

ISBN 978-5-4475-4560-4. – DOI 

10.23681/278872. – Текст : электронный. 

1. Арунянц, Г. Г. Методы принятия управленческих решений: учеб. посо-

бие / Г. Г. Арунянц ; рец. И. Д. Рудинский ; Калинингр. гос. техн. ун-т, Ин-

т менеджмента, экономики и предпринимательства. - Калининград : 

ФГБОУ ВПО "КГТУ", 2012. - 217 с. 

2. Главинская, Л. Т. Организационно-управленческие решения (теоретиче-

ские основы) : учеб. пособие / Л. Т. Главинская ; Калинингр. гос. техн. ун-

т. - Калининград : КГТУ, 2015. - 145 с. 

3. Ивасенко, А. Г. Разработка управленческих решений : учеб. пособие / А. 

Г. Ивасенко, Я. И. Никонова, Е. Н. Плотникова. - 2-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : Кнорус, 2008. - 168 с. – ISBN 978-5-390-00090-8. 

4. Лукичева, Л. И. Управленческие решения : учеб. / Л. И. Лукичева, Д. Н. 

Егорычев ; под ред. Ю. П. Анискина . - 3-е изд., стер. - Москва : Омега-Л, 

2008. – 383 с. – ISBN 978-5-370-00912-9 (в пер.). 

5. Мендель, А. В. Модели принятия решений : учебное пособие / А. В. 

Мендель. – Москва : Юнити, 2015. – 463 с. – Режим доступа: по подписке. 

– URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115173 (дата обраще-

ния: 14.06.2020). – ISBN 978-5-238-01894-2. – Текст : электронный. 

6. Учитель, Ю. Г. Разработка управленческих решений : учебник / Ю. Г. 

Учитель, А. И. Терновой, К. И. Терновой. – 2-е изд., перераб. и доп. – 

Москва : Юнити, 2015. – 383 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117136 (дата обращения: 

14.06.2020). – ISBN 978-5-238-01091-5. – Текст : электронный. 

 

 

 

 

 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278872
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278872
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115173
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117136
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Таблица 5 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

Наименование 

дисциплин 
Периодические издания Учебно-методические пособия, нормативная литература 

Организационно-

управленческие 

решения 

«Проблемы теории и практики управления»; 

«Менеджмент в России и за рубежом»; 

«Управление персоналом» 

1. Методические указания по оформлению учебных текстовых работ (ре-

фератов, контрольных, курсовых, выпускных квалификационных работ) 

для всех уровней, направлений и специальностей ИНОТЭКУ / Калинингр. 

гос. техн. ун-т, Ин-т отраслевой экономики и упр. ; сост.: А. Г. Мнацака-

нян, Ю. Я. Настин, Э. С. Круглова. - 2-е изд. доп. - Калининград : КГТУ, 

2018. - Режим доступа : для авторизир. пользователей. – URL: 

http://lib.klgtu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe (дата обращения: 

14.06.2020). – Текст : электронный. 

2. Осипенко, С. А. Методы принятия управленческих решений : учебно-

методическое пособие / С. А. Осипенко. – Москва ; Берлин : Директ-

Медиа, 2015. – 67 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276156 (дата обращения: 

14.06.2020). – ISBN 978-5-4475-3904-7. – DOI 10.23681/276156. – Текст : 

электронный. 

http://lib.klgtu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276156
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4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информацион-

ной образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ 

(удаленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определя-

ется в рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых онлайн-

курсов и уроков - https://stepik.org 

Образовательная платформа - https://openedu.ru/ 

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС). 

Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент»: 

http://ecsocman.hse.ru: 

База данных «Библиотека управления» - Корпоративный менеджмент: 

www.cfin.ru/rubricator.shtml: 

Корпоративный менеджмент - https://www.cfin.ru/finanalysis/math/. 

 

5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Предэкзаменационные консультации проводится в аудиториях в соответствии с 

графиком консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего 

назначения и специализированное программное обеспечение. 

https://stepik.org/
https://openedu.ru/
https://www.cfin.ru/finanalysis/math/
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Перечень соответствующих помещений и их оснащения размещен на официальном 

сайте университета в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

 

6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результа-

тов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические материалы, 

определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложении к рабочей программе дис-

циплины (утверждается отдельно). 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 
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7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Организационно-управленческие решения» пред-

ставляет собой компонент основной профессиональной образовательной программы маги-

стратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, профиль программы «Управле-

ние промышленными предприятиями и комплексами». 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента  

(протокол № 11 от 14 мая 2024 г.). 

 

Заведующая кафедрой                                                                

 
 

Директор института 
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