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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Политика обучения и развития персонала» является 

изучение и освоение теоретических основ разработки и реализации политики обучения и 

развития персонала современной организации, определения содержания и применения тех-

нологии обучения и развития персонала. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки. 
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Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетен-

ций 

Код и наименование  

компетенции 
Дисциплины 

Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения компетенции 

ПК-2: Способность обеспе-

чивать реализацию систе-

мы стратегического управ-

ления персоналом, админи-

стрирование процессов 

стратегического управле-

ния персоналом и соответ-

ствующего документообо-

рота 

Политика обучения и 

развития персонала 

Знать: роль обучения и развития персонала в общей системе повышения эффективно-

сти организации; содержание технологии обучения и развития персонала.  

Уметь:  

- аргументировано и доказательно определять содержание обучения и развития персо-

нала организации; применять технологии обучения и развития персонала в конкретных 

практических ситуациях;  

- разрабатывать и внедрять политику обучения.  

Владеть: навыками определения содержания и применения технологии обучения и раз-

вития персонала; навыками разработки политики обучения и развития персонала. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ, ФОРМА АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина «Политика обучения и развития персонала» относится к блоку 1 части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (з.е.), т.е. 108 ака-

демических часов (81 астр. часов) контактной и самостоятельной учебной работы студента; 

работой, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дисци-

плинам дисциплины. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты студента, а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в заочной форме обучения и структура 

дисциплины 
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Политика  

обучения и  

развития  

персонала 

2 
контр., 

ДЗ 
3 108 - 4 - 4 4 0,65 91,5 3,85 

Итого по дисциплине: 3 108 - 4 - 4 4 0,65 91,5 3,85 
 

Обозначения: ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой); контр. – контрольная работа,  

Лек – лекционные занятия; Лаб -  лабораторные занятия; Пр – практические занятия; РЭ – кон-

тактная работа с преподавателем в ЭИОС; КА – контактная работа, консультации, инд.занятия, 

практики и аттестации; СРС – самостоятельная работа студентов 

 

При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основ-

ной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная 

форма позволяет студентам проявить самостоятельность в освоении теоретического матери-

ала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию к 

учебе. 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблице 3 и 4. 
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Таблица 3 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование 

дисциплин 
Основная литература Дополнительная литература 

Политика обучения 

и развития 

персонала 

1. Дейнека, А. В. Управление персоналом ор-

ганизации : учебник / А. В. Дейнека. – 3-е изд., 

стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 288 с. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=68

4384 (дата обращения: 24.09.2023). – ISBN 978-

5-394-04539-4. – Текст : электронный. 

2. Управление персоналом организации : учеб-

ник и практикум для бакалавриата и магистра-

туры / Е. Н. Валишин, И. А. Иванова, Е. В. 

Камнева [и др.] ; под ред. М. В. Полевой, В. М. 

Масловой, Е. В. Камневой ; Финансовый уни-

верситет при Правительстве Российской Феде-

рации. – Москва : Прометей, 2021. – 330 с. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=69

0654 (дата обращения: 24.09.2023). – ISBN 978-

5-00172-199-4. – Текст : электронный. 

3. Киященко, Т. А. Техника управления разви-

тием персонала, кадровый консалтинг и аудит : 

учебное пособие / Т. А. Киященко. — Ростов-

на-Дону : РГУПС, 2019. — 102 с. — Режим до-

ступа: для авториз. пользователей. — Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/134032 (дата обра-

щения: 24.09.2023). — ISBN 978-5-88814-878-

5. — Текст : электронный. 

4. Хасбулатова, О. А. Управление персоналом 

организации : учебное пособие / О. А. Хасбу-

латова, А. Б. Берендеева, О. О. Коробова. — 

Иваново : ИвГУ, 2020. — 300 с. — Режим до-

1. Дейнека, А. В. Управление человеческими ресурсами : учебник / А. 

В. Дейнека, В. А. Беспалько. – 3-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 

2021. – 389 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621880 (дата обращения: 

24.09.2023). – ISBN 978-5-394-04494-6. – Текст : электронный. 

2. Хасанова, Г. Б. Внутрифирменное обучение : учебное пособие / Г. 

Б. Хасанова ; Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий институт. – Казань : Казанский национальный исследователь-

ский технологический университет (КНИТУ), 2018. – 184 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612357 (дата обращения: 

24.09.2023). – ISBN 978-5-7882-2494-7. – Текст : электронный. 

3. Хасанова, Г. Б. Педагогические основы управления развитием пер-

сонала : учебное пособие / Г. Б. Хасанова ; Министерство образования 

и науки России, Казанский национальный исследовательский техно-

логический университет. – Казань : Казанский национальный иссле-

довательский технологический университет (КНИТУ), 2018. – 240 с. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500944 (дата обращения: 

24.09.2023). – ISBN 978-5-7882-2364-3. – Текст : электронный. 

4. Герасимова, А. В. Управление человеческими ресурсами : учеб. по-

собие / А. В. Герасимова, Е. В. Балясникова ; Федер. агентство по ры-

боловству, Калинингр. гос. техн. ун-т, Балт. гос. акад. рыбопромысло-

вого флота. - Калининград : БГАРФ, 2017. - 225 с. - Текст : непосред-

ственный. 

5. Черноморченко, С. И. Управление профессиональным развитием 

персонала организации : учебное пособие / С. И. Черноморченко ; 

Тюменский государственный университет. – Тюмень : Тюменский 

государственный университет, 2016. – 192 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571957 

(дата обращения: 24.09.2023). – ISBN 978-5-400-012-81-5. – Текст : 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684384
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684384
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690654
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690654
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621880
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612357
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500944
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571957
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Наименование 

дисциплин 
Основная литература Дополнительная литература 

ступа: для авториз. пользователей. — Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/228257 (дата обра-

щения: 24.09.2023). — ISBN 978-5-7807-1348-

7. — Текст : электронный. 

электронный. 

6. Развитие потенциала сотрудников : профессиональные компетен-

ции, лидерство, коммуникации : практическое пособие / О. Жигилий, 

А. Глотова, Э. Борчанинова [и др.] ; ред. М. Савина. – 5-е изд. – 

Москва : Альпина Паблишер, 2016. – 279 с. – Режим доступа: по под-

писке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81814 (дата 

обращения: 24.09.2023). – ISBN 978-5-9614-4582-4. – Текст : элек-

тронный. 

7. Жигалова, В. Н. Управление карьерой : учебное пособие / В. Н. Жи-

галова, Ж. Н. Аксёнова. — Москва : ТУСУР, 2019. — 151 с. — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. — Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/313856 (да-

та обращения: 24.09.2023). — Текст : электронный. 

 

Таблица 4 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

Наименование 

дисциплин 
Периодические издания Учебно-методические пособия, нормативная литература 

Политика обучения 

и развития 

персонала 

«Менеджмент в России и за рубе-

жом», «Управление персоналом», 

«Экономическая среда», «Пробле-

мы теории и практики управления». 

1. Сайгина, Е. В. Системы корпоративного обучения и развития персонала : 

учебно-методическое пособие / Е. В. Сайгина. — Нижний Новгород : ННГУ им. 

Н. И. Лобачевского, 2020. — 33 с. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

— Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/191554 (дата обращения: 24.09.2023). — Текст : элек-

тронный. 

2. Методические указания по оформлению учебных текстовых работ (рефератов, 

контрольных, курсовых, выпускных квалификационных работ) для всех уровней, 

направлений и специальностей ИНОТЭКУ / Калинингр. гос. техн. ун-т, Ин-т от-

раслевой экономики и упр. ; сост. : А. Г. Мнацаканян, Ю. Я. Настин, Э. С. Круг-

лова. - 2-е изд. доп. - Электрон. текстовые дан. - Калининград : КГТУ, 2018. – 

Режим доступа : для авторизир. пользователей. - URL: 

http://lib.klgtu.ru/web/index.php (дата обращения 11.09.2023). – Текст: электрон-

ный. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81814
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4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информацион-

ной образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ 

(удаленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определя-

ется в рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых онлайн-

курсов и уроков - https://stepik.org 

Образовательная платформа - https://openedu.ru/ 

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС). 

База открытых данных Минтруда России - https://rosmintrud.ru/opendata  

База данных «Информирование граждан и работодателей о положении на рынке тру-

да» Минтруда РФ - https://rosmintrud.ru/ministry/programms/inform  

HR-Life.ru - специализированный ресурс для менеджеров по персоналу и руководите-

лей - http://www.hr-life.ru/.  

 

5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Консультации проводятся в соответствии с расписанием консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего 

назначения и специализированное программное обеспечение. 

https://stepik.org/
https://openedu.ru/
https://rosmintrud.ru/opendata
https://rosmintrud.ru/ministry/programms/inform
http://www.hr-life.ru/
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Перечень соответствующих помещений и их оснащения размещен на официальном 

сайте университета в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

 

6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результа-

тов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические материалы, 

определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложении к рабочей программе дис-

циплины (утверждается отдельно). 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 
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7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Политика обучения и развития персонала» пред-

ставляет собой компонент основной профессиональной образовательной программы маги-

стратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, профиль программы «Страте-

гическое управление персоналом». 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента  

(протокол № 11 от 14 мая 2024 г.). 

 

Заведующая кафедрой                                                                

 
 

Директор института 
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