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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Бережливое производство» является формирование 

практических навыков внедрения бережливого производства в проектах. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки. 
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Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными компетенциями 

Код и наименование ком-

петенции 
Наименование дисциплины 

Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с компетенци-

ями 

ПК-2: Способен комплекс-

но управлять проектами 

внедрения изменений. 

Бережливое производство 

Знать: 

- инструментарий бережливого производства, направленный на определение, 

устранение и предупреждение потерь;  

- алгоритм внедрения и оценки результатов реализации бережливого производ-

ства в проектах. 

Уметь:  

- проводить анализ и оценку возникающих потерь в производстве, применения 

инструментария бережливого производства для устранения и предупреждения 

этих потерь;  

- структурировать производственные потоки создания ценности в организации;  

- определять масштабы внедрения бережливого производства при разработке 

проекта;  

- оценивать экономическую эффективность внедрения мероприятий по береж-

ливому производству в проектах;  

Владеть:   

- навыками в области разработки и реализации проектов бережливого производ-

ства;  

- навыками формирования системы целевых индикаторов для оценки результа-

тов внедрения бережливого производства в проектах. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ, ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина "Бережливое производство" относится к блоку 1 части, формируемой 

участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (з.е.), т.е. 180 акаде-

мических часов (135 астр. часа) контактной и самостоятельной учебной работы студента; ра-

ботой, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дисциплине. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты студента, а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения и структура дис-

циплины 
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Лек Лаб Пр РЭ КА 

Бережливое производство 3 ДЗ 5 180 32 - 32 6 0,15 109,85 - 

Итого по дисциплине: 5 180 32 - 32 6 0,15 109,85 - 
 

Обозначения: Э – экзамен; З – зачет; ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой); КР (КП) – 

курсовая работа (курсовой проект); контр. – контрольная работа, РГР – расчетно-графическая 

работа; Лек – лекционные занятия; Лаб. -  лабораторные занятия; Пр. – практические занятия; РЭ 

– контактная работа с преподавателем в ЭИОС; КА – контактная работа, включающая индивиду-

альные консультации, консультации перед экзаменом, аттестацию, консультации и аттестацию 

по КР(КП), практику; СРС – самостоятельная работа студентов 
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Таблица 3 - Объем (трудоёмкость освоения) в заочной форме обучения и структура 

дисциплины 
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Лек Лаб Пр РЭ 

Бережливое  

производство 
2 Летняя 

Контр., 

ДЗ 
5 180 6 - 8 7 155 4 

Итого по дисциплине: 5 180 6 - 8 7 155 4 

 

При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основ-

ной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная 

форма позволяет студентам проявить самостоятельность в освоении теоретического матери-

ала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию к 

учебе. 

 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблицах 4 и 5. 
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Таблица 4 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Основная литература Дополнительная литература 

Бережливое  

производство 

1. Аникин, Б. А.  Логистика производства: теория и 

практика: учебник и практикум для вузов / Б. А. 

Аникин, Р. В. Серышев, В. А. Волочиенко; ответ-

ственный редактор Б. А. Аникин. — Москва: Изда-

тельство Юрайт, 2025. — 454 с.  

2. Мирный, В. И. Бережливое производство: учеб-

ное пособие / В. И. Мирный, О. А. Голубева, В. П. 

Димитров. — Ростов-на-Дону: Донской ГТУ, 2021. 

— 69 с. — ISBN 978-5-7890-1917-7. — Текст: элек-

тронный // Лань: электронно-библиотечная систе-

ма. — URL: https://e.lanbook.com/book/237815 (дата 

обращения: 14.07.2025). — Режим доступа: для ав-

ториз. пользователей. 

1. Тугускина, Г. Н. Управление лин-технологиями: бережливое произ-

водство: учебное пособие / Г. Н. Тугускина. — Пенза: ПГУ, 2020. — 80 

с. — ISBN 978-5-907262-66-9. — Текст: электронный // Лань: элек-

тронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/322766  

2. Шатько, Д. Б. Бережливое производство: учебное пособие / Д. Б. 

Шатько. — Кемерово: КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2023. — 155 с. 

— ISBN 978-5-00137-369-8. — Текст: электронный // Лань: электрон-

но-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/352586 

 

Таблица 5 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

Наименование дисципли-

ны 
Периодические издания Учебно-методические пособия, нормативная литература 

Бережливое производство «Менеджмент в России и за рубежом», 

«Балтийский экономический журнал». 

 

Башкирцева, С. А. Промышленная логистика и бережливое произ-

водство: практикум: учебное пособие / С. А. Башкирцева. — Ка-

зань: КНИТУ, 2018. — 80 с. — ISBN 978-5-7882-2392-6. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/166232 
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4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информацион-

ной образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ 

(удаленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определя-

ется в рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых онлайн-

курсов и уроков - https://stepik.org 

Образовательная платформа - https://openedu.ru/  

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС): 

- Правовая справочная система «КонсультантПлюс»: https://www.consultant.ru/edu/ 

- Министерство экономического развития Российской Федерации: (официальный 

сайт) [Электронный ресурс]: http://economy.gov.ru.  

– Российское образование: федеральный образовательный портал: http://www.edu.ru/ 

– HR-портал (сообщество профессионалов): http://www.hr-portal.ru 
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5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Консультации проводятся в соответствии с расписанием консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего 

назначения и специализированное программное обеспечение. 

Перечень соответствующих помещений и их оснащения размещен на официальном 

сайте университета в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

 

6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результа-

тов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические материалы, 

определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложениях к рабочей программе дис-

циплины и(или) утверждаются отдельно. 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 
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7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Бережливое производство» представляет собой 

компонент основной профессиональной образовательной программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, профиль программы «Управление промыш-

ленными предприятиями и комплексами». 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента (про-

токол № 9 от 23.04.2025). 

 

Заведующая кафедрой                      

 

В.В. Дорофеева 

Директор института 

 

А.Г. Мнацаканян 
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