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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Управление работой флота» является формирование 

знаний основ организации взаимодействия флота в транспортных узлах. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки. 
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Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплинам (модулям), соотнесенные с установленными компетенциями  

Код и наименование компетенции Дисциплина 

Результаты обучения  

(владения, умения и знания),  

соотнесенные с компетенциями 

ПК-1: Способен осуществлять органи-

зацию логистической деятельности по 

перевозке грузов и оказанию транс-

портных услуг при выполнении вод-

ных и мультимодальных перевозок;  

ПК-2: Способен осуществлять органи-

зацию процесса улучшения качества 

оказания логистических услуг по пере-

возке грузов и оказанию транспортных 

услуг при выполнении водных и муль-

тимодальных перевозок 

Управление работой флота 

Знать:  

- функции управления флотом; международные Конвенции и 

правовые акты, регламентирующие мореплавание и перевозки 

на водном транспорте; методы прогнозирования и планирования 

работы флота; методы анализа работы флота, оптимизации 

управленческих решений, организации взаимодействия флота с 

другими видами транспорта в портах; основы организации ли-

нейного судоходства и разработки тарифов; технологии и прин-

ципы разработки стратегий управления флотом /судоходной 

компанией. основы стратегического планирования. технологии 

разработки и принятия управленческих, оценки их эффективно-

сти и рисков;  

- посреднические операции в торговом мореплавании; место и 

роль судовых агентов и фрахтовых брокеров; функции агентов 

и брокеров, выполняемые по поручению судовладельцев и фрах-

тователей; национальные и международные законодательные 

акты, регулирующие деятельность агентов и брокеров; посред-

нические услуги на мировом транспортном рынке: необходи-

мость, целесообразность и основные виды транспортных по-

средников; договорное и законное посредничество, в торговом 

судоходстве; функции морского агента, его задачи; классифика-

цию и партнеров морских агентов, агентские отношения; усло-

вия коммерческой подготовки судна к рейсу; 

Уметь:  

- применять методы организации и управления работой флота; 

осуществлять рейсовое планирование работы судна; применять 

методы оптимизации решений при планировании работы флота, 

организации погрузо-разгрузочных операций и под-готовки 

судна к рейсу; разрабатывать в составе команды стратегии 
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Код и наименование компетенции Дисциплина 

Результаты обучения  

(владения, умения и знания),  

соотнесенные с компетенциями 

управления флотом, производить оценку реалистичности и эф-

фективности принимаемых решений с учетом критериев конку-

рентоспособности, социально-экономической эффективности, 

рисков и возможных социально-экономических, экологических 

и техногенных последствий; 

- разрабатывать и исполнять договора, заключаемые с судовла-

дельцами, фрахтователями и третьими лицами по обслужива-

нию судов; осуществлять дисбурсментские расходы и своевре-

менно отчитываться перед принципалом; вести необходимую 

документацию; осуществлять контроль судна во время захода и 

стоянки в порту; оказывать основные услуги в процессе агенти-

рования; заключать договор агентирования судов; 

Владеть:  

- методами организации и управления работой флота, оптимиза-

ции организации перевозок на водном транспорте с учетом вза-

имодействия с другими видами транспорта; техникой оформле-

ния коммерческой документации; методами обеспечения без-

опасности перевозок и управления рисками; методами анализа 

социально-экономического состояния компании и внешней 

среды, прогнозирования будущих условий, разработки страте-

гии развития судоходной компании/флота. методами оценки 

разработанных вариантов стратегии развития компании с уче-

том прогностических оценок будущих условий и соответствия 

ресурсов целям компании; 

-методами проведения работ по обслуживанию судов в порту; 

знанием норм, правил и обычаев, действующих в порту нахож-

дения агентов и брокеров; принципами взаимоотношения судо-

вого агента с другими транспортными посредниками; ролью 

морского агента в сюрвейерном, шипчандлерском и бункерном 



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ РАБОТОЙ ФЛОТА» ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА 5 

 

Код и наименование компетенции Дисциплина 

Результаты обучения  

(владения, умения и знания),  

соотнесенные с компетенциями 

обслуживании; системой портовых сборов и плат в портах Рос-

сии. за прохождение каналов и проливов; видами и формами фи-

нансовых расчетов агента. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ, ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина «Управление работой флота» относится к модулю «Профессиональный мо-

дуль» блоку 1 части, формируемой участниками образовательных отношений. 

 Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц (з.е.), т.е. 216 академи-

ческих часа (162 астр. часов) контактной и самостоятельной учебной работы курсанта (сту-

дента); работой, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дис-

циплине. 

 Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты курсанта (студента), а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения и структура дис-

циплины  
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Лек Лаб Пр РЭ КА 

Управление работой 

флота 
6 

Э, 

РГР 
6 216 48 - 48 10 2,25 73 34,75 

Итого по дисциплине: 6 216 48 - 48 10 2,25 73 34,75 
 

Обозначения: Э – экзамен; З – зачет; ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой); КР (КП) – 

курсовая работа (курсовой проект); контр. – контрольная работа, РГР – расчетно-графическая ра-

бота; Лек – лекционные занятия; Лаб -  лабораторные занятия; Пр – практические занятия; РЭ – 

контактная работа с преподавателем в ЭИОС; КА – контактная работа, включающая консультации, 

инд.занятия, практики и аттестации; СРС – самостоятельная работа  курсантов (студентов) 
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Таблица 3 - Объем (трудоёмкость освоения) в заочной форме обучения и структура дис-

циплины 
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Лек Лаб Пр РЭ 

Управление работой 

флота 
4  Летняя 

Э, 

контр.  
6 216 8 - 10 9 180 9 

Итого по дисциплине: 6 216 8 - 10 9 180 9 

 

При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основной 

упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная форма 

позволяет курсантам (студентам) проявить самостоятельность в освоении теоретического ма-

териала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию 

к учебе. 

 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ КУРСАНТА (СТУДЕНТА)  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблицах 4 и 5. 
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Таблица 4 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование  

дисциплин 
Основная литература Дополнительная литература 

Управление работой 

флота 

1. Мойсеенко С.С. Управление работой флота. Учеб-

ное пособие/С.С. Мойсеенко. - Калининград Изда-

тельство БГАРФ, 2016. - 249 с.; 

2. Управление работой флота: учебник/ В.А. Бабу-

рин, Н.В. Бабурин, В.И. Дмитриев; ред. В.А. Бабу-

рин. - М.: Моркнига, 2013. - 368с.;  

3. Мойсеенко С.С. Проектирование и управление 

мультимодальными перевозками. Учебное посо-

бие/С.С. Мойсеенко. - Калининград, Издательство 

БГАРФ, 2017. - 95с.; 

4. Винников, В. В. Экономика морского транспорта 

(экономика морских перевозок): учеб. / В. В. Винни-

ков. - 3-е изд., перераб, и доп. - Одесса: Феникс, 

2011. - 938 с 

5. Никитин, А. М. Управление технической эксплуа-

тацией судов: учебник / А. М. Никитин. - СПб.: Изд-

во Политехн. ун-та, 2006. - 361 с. 

1. Бакаев В.Г. Эксплуатация морского флота. Учебник. 

/В.Г. Бакаев - М.: «Транспорт», 1986. – 560 с. 

2. Методология проектирования транспортных процессов и 

систем. Монография/С.С. Мойсеенко, Л.Е. Мейлер. – Кали-

нинград. - Издательство БГАРФ, 2014. - 218 с. 

3. Пахолков, И. И. Морское право: конспект лекций. Ч. 2/ 

И. И. Пахолков. - Новосибирск: НГАВТ, 2007. - 160 с. 

4. Прокушев, Е.Ф. Внешнеэкономическая деятельность: 

учеб. / Е. Ф. Прокушев. -2-е изд., испр, и доп. - М.: Дашков 

и К, 2006. - 448 с. 

5. Рогачевский, А.М. Транспортное обеспечение внешне-

экономической деятельности. В 2-х ч. Ч. Учебное пособие/ 

А. М. Рогачевский. - Новосибирск: НГАВТ, 2002. 

6. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент: учеб. пособие / 

М. В. Чараева. - Ростов н/Д.: МарТ: Феникс, 2010. - 334 с. 

7. Шутенко, В. В. Организация и техника внешней тор-

говли: тексты лекций/ В. В. Шутенко. - СПб.: ГМА им. адм. 

С. О. Макарова, 2008. - 60 с. 

8. Юридический справочник по торговому мореплаванию / 

Под ред. А. С. Кокина. - 2-e изд., перераб, и доп. - М.: 

Спарк, 2002. - 479 с. 

 

Таблица 5 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

Наименование дис-

циплин Периодические издания 
Учебно-методические пособия,  

нормативная литература 

Управление работой 

флота 

«Эксплуатация морского транспорта» [Текст]: еже-

квартальный сборник научных статей/ ГМУ им. адм. 

Ф.Ф. Ушакова. – Новороссийск: РИО ГМУ им. адм. 

1. Мойсеенко С.С. Управление рисками в мореплавании и 

промышленном рыболовстве. Учебное пособие/С.С. Мой-

сеенко, Л.Е. Мейлер. - М.: Моркнига, 2017. - 385с. 
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Наименование дис-

циплин Периодические издания 
Учебно-методические пособия,  

нормативная литература 

Ф.Ф. Ушакова. – ISSN 1992-8181. – Выходит еже-

квартально. 

«Вестник Гос. университета морского и речного 

флота им. адмирала С.О. Макарова» [Электронный 

ресурс]: научный журнал/ ГУМРФ имени адмирала 

С. О. Макарова. - Электрон. журн. - СПб: ГУМРФ 

им. С.О. Макарова, 2013 -. - ISSN 2309-5180. - Выхо-

дит раз в два месяца. 

«Морские порты» [Текст]: информационно-аналити-

ческий журнал издается при поддержке Морской 

коллегии при Правительстве РФ. Мин. транспорта 

РФ/ Ассоциация морских торговых портов (АСОП). 

- М.: Морские вести, 1997 -. - Выходит ежемесячно. 

2. Мойсеенко С.С. Управление работой флота. Учебное по-

собие/С.С. Мойсеенко. - Калининград Издательство 

БГАРФ, 2016. - 249 с. 

3. Кодекс внутреннего водного транспорта Российской Фе-

дерации. Официальный текст с изменениями и дополнени-

ями на 1 января 2005 г. - М.: Эксмо, 2005. - 94 с. 

4. Кодекс торгового мореплавания Российской Федерации. 

Официальный текст, действующая редакция. - М.: Экзамен, 

2005. - 127с. 
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4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного про-

цесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информационной 

образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ (уда-

ленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определяется в 

рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых онлайн-

курсов и уроков - https://stepik.org 

Образовательная платформа - https://openedu.ru/ 

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС). 

Управление работой флота  

ИСС DeckOfficer https://deckofficer.ru/titul/handbook/item/upravlenie-rabotoj-flota  

База данных ACCESS Судоходство https://accesshelp.ru  

Университетская библиотека online (г. Москва) https://biblioclub.ru/  

Редакция базы данных POLPRED.COM https://polpred.com/ 

 

5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Консультации проводятся в соответствии с расписанием консультаций. 

Предэкзаменационные консультации проводится в аудиториях в соответствии с 

графиком консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего назначения 

https://stepik.org/
https://openedu.ru/
https://deckofficer.ru/titul/handbook/item/upravlenie-rabotoj-flota
https://accesshelp.ru/
https://biblioclub.ru/
https://polpred.com/
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и специализированное программное обеспечение. 

Перечень соответствующих помещений и их оснащения размещен на официальном 

сайте университета в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

 

6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки 

результатов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические 

материалы, определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложении к рабочей 

программе дисциплины (утверждается отдельно). 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 
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7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Управление работой флота» представляет собой 

компонент основной профессиональной образовательной программы бакалавриата по 

направлению подготовки 26.03.01 «Управление водным транспортом и гидрографическое 

обеспечение судоходства», профиль «Управление транспортными системами и логистиче-

ским сервисом на водном транспорте». 

Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена на заседании кафедры орга-

низации перевозок (протокол № 194 от 19.02.2024). 

 

 

Заведующий кафедрой 

   

                 Л.Е. Мейлер 

 

 

 

Директор института                   С.В.Ермаков 
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