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1 PE3YJIBTATBI OCBOEHUs JUCIUIIJIMHBI, IEPEYEHb OLHEHOYHbIX
CPEJICTB U KPUTEPUU OINEHUBAHUA

1.1 Pe3ynbTaThl OCBOCHUS JUCHUTIINHBI

Tabmuma 1 — Ilmanupyemble pe3yabTaThl OOY4YEHHUS IO IUCIMILIAHE, COOTHECCHHBIE C

YCTAaHOBJICHHBIMH KOMIICTCHIUAMU

Konx n naumenoBaunue

Pesynbratel 00y4eHus (BnajeHus, YMCHUS U

VYK-4.1: CocraBnenue u
KOPPEKTHBIN NIEPEBOJT
aKaJeMUYECKUX U
npodeccnoHambHBIX
TEKCTOB C HHOCTPAHHOT'O
s3bIKa HA
rOCy1apCTBEHHBIN SA3bIK
P® u ¢ rocynapcTBeHHOTO
s3pika PO Ha
MHOCTPAaHHBIN.

Hucuunnuna
KOMITCTCHITHH 3HAHUS), COOTHECEHHBIC C KOMIICTCHIIUSIMH
3namo:
-OCHOBHBIC OCOOCHHOCTH TIOCTPOCHUS
MPEIOKEHUS B U3y4aeMOM UHOCTPAHHOM SI3BIKE;
- Haubonee yacToTHbIe (POpPMBI TIIaroia-
CKa3yeMoro;
-Han0oJIee YaCTOTHBIN OOl U
npodeccruOHaTBHBIN BOKAOYIAP;
YK-4: Cnocoben - MpaBUJIa PEUYEBOTO ITUKETA JJIsI TOBCETHEBHOTO U
MIPUMCHSTh COBPEMEHHBIC po(ecCHOHATLHOTO OOIICHUS HA JJAHHOM
KOMMYHHKATHBHBIC WHOCTPAHHOM SI3BIKE;
TexHoJoruu, B ToM uucne | [I[pogeccuonanbuelil | - TpeboBaHMS K  MEpecka3dy, COYHMHEHHSIM,
Ha MHOCTPAaHHOM(BIX) | MHOCTPAHHBIN A3BIK | MPE3ECHTAIMSAM, KPUTEPHH UX OLEHKU;
S3bIKe(ax), TUTST - JIMHTBOKYJBTYPHYIO  CHEHH(PHUKY  pedeBoOi
aKaJeMHU4eCKOro u JESTEIILHOCTH U3y4aeMOoro s3bIKa;
npodeccrnoHaIEHOTO - COIMOKYJIBTYPHBIE W  JTHYCCKHUE HOPMBI
B3aMMO/ICHCTBUS; MTOBEJICHUS, IPUHSATHIC B HHOS3BITHOM COLIMYME.

Ymems:

- BBICTpaMBaTh Ha WHOCTPAHHOM S3BbIKE CBS3HYIO
YCTHYIO U THCBMEHHYIO pedb IO NpOHIeHHOMN
TEMaTHKe U MOBCEIHEBHBIM BOIIPOCaM;

- JIOJDKHBIM 00pa3oM 0(OpMHUTH MPE3EeHTALNI0 Ha
WHOCTPAaHHOM SI3bIKE M TPEIbSBUTH €€ A
00CyX/IeHUs B TPYIIIIE;

- IpUHUMATh y4JacThue B Oecele Ha WHOCTPAHHOM
S3bIKE B paMKax HaumOolee pacipoCTpaHEHHBIX
00mux 1 MpoPeCCHOHATBHBIX CUTYAIMi OOIICHUS;
- YUYUTHIBaTh B3aUMOCBSI3b W B3aWMOBIIHSHHE
JUHTBUCTUYECKUX U IKCTPAIMHTBUCTHUECKUX
(haKkTOpOB MEXKYIBTYPHOU KOMMYHHKAIUY;

- aJIeKBaTHO UACHTU(UIIUPOBATH
JIMHTBOKYJIbTYPHYIO cenupuKy peueBoi
JIEATENIBHOCTA  YYaCTHUKOB  MEXKKYJIBTYPHOTO
B3aMMO/ICHCTBHS,

- aACKBAaTHO pe€aln30BaThb COOCTBEHHEIC Jagsest

B3aMMOJCHCTBHS,  y4YUTBIBas  LEHHOCTH W
[IPEACTABJICHN, IPUCYIIUE KYJIbTYPE U3y4acMoro

SI3BIKA;
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Kox n HaumeHoBanue
KOMIIETEHIINHU

Jucrunnmna

Pe3ynbrarel oOydeHus (BaieHUs, YMEHUS U
3HaHU ), COOTHECCHHBIC C KOMITETCHIIHSIMU

- KOPPEKTHO HWCHOJB3YET MOJIETN TUIUYHBIX
COI[MAIBHBIX CHUTYallUd, TUIUYHBIE CHEHAPUHU
B3aUMOJICUCTBUS  YYaCTHUKOB  MEXKYJIBTYPHOU
KOMMYHUKAaIUU.

Bnaners:

- YMEHUSAMH MPOAYKTUBHOM YCTHOW M MHChbMEHHOM
peur Ha UHIUBUYalTbHO JOCTHKUMOM YPOBHE (KaK
npaBujIo0, He HIKE A 1+ OOIIeeBpOneicKoi mKaIbl
JUIsl  HauuHaoomux, A2 — aIi  YCIOBHO —
HaymHaomux u B2 — anga  mpomoipkarommx
M3y4eHUE JIaHHOTO HWHOCTPAHHOTO fA3BIKA B
MarucTparype);

- yYMEHUEM TIpPaMOTHO M aJEKBAaTHO CHUTYyallUH
3a/1aBaTh BOIIPOCHI HA UHOCTPAHHOM $I3bIKE, a TAKKE
OTBEYaTh Ha HUX;

- yYMEHHEM TOJArOTOBHUTh M OOCYAMTH Ha
WHOCTPAHHOM  sI3bIKE€  Haubojee  TUIHMYHBIC
po0OJieMbl oTpaciiv B hopMate rmpodeccrnoHaIbHOM
MIPE3CHTAIINH;

- COIMOKYJIBTYPHBIMH U JITHYECKUMU HOPMaMH
MOBEJICHUS, MPUHATHIE B HMHOS3bIYHOM COLUYME;
ATUKETHBIMU (HOpPMYITaMH, MPUHSITHIE B YCTHOU H
MMHUCBMEHHOW MEXBA3BIKOBOW U MEXKYJIBTYPHOU
KOMMYHUKAaIUU

1.2K OICHOYHBIM CPCACTBAM TCKYHICTO KOHTPOJIA YCIICBACMOCTHU OTHOCATCA:

- TCCTOBBIC 3aJITaHUS OTKPBITOTO U 3aKPBITOI'O THUIIOB,

HpOMC)KYTO‘-IHaH aTTeCTanusa B (I)opMe 3a49€Ta NPOXOAUT IO pE3YyJIbTaTaM MPOXOKIACHUS BCCX

BHUJI0B TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIIEBACMOCTH. B OTACJIBHBIX ClIydasax (HpI/I HC IMPOXOKACHHUU BCCX BUAOB

TCKYLIETO KOHTpOJ'ISI) 3a4eT MOXKET OBITh IMPOBEACH B BUJIC TCCTUPOBAHMUS.

1.3 Kputepuu olleHKH pe3yJIbTaTOB OCBOCHUS JUCLUTUINHBI

YHI/IBepC&]’ILHaﬂ CUCTCMa OLICHUBAHUA PC3YJIbTATOB 06y‘{CHI/I$I BKJIIOUAET B ceOS CUCTEMBI

OLICHOK: 1) «OTJIIMYHOY, «XOPOLIO», «YAOBIECTBOPUTEIBHOY, KHEYIOBIETBOPUTEIBHOY; 2) «3aUTEHOY,

«HE 3a4TeHOY; 3) 100 — 6aTEHYIO/TIPOIIEHTHYIO CHCTEMY M MPABUJIIO MTEPEBOIA OIIEHOK B MATHOAIITB-

HYIO cucteMy (Tabum. 2).
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Tabnuma 2 — Cuctema OleHOK ¥ KPUTEPUH BHICTABIICHUS OIEHKH

CBSI3BIBATh MEK]TY CO-
0ol (TOJBKO HEKOTO-
pbIe U3 KOTOPBIX MO-
KeT CBSI3bIBATH

MEXTy COOO0H)

M3ydaeMblid 00BEKT

€MBIA 00BEKT

Cucrema 2 3 4 5
OIICHOK 0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 %
«HeY/I0BJIeTBOPH- «y/1OBJIETBOPH- «XOPOILIO» «OTJIMYHO»
TEJIBLHO» TEJBLHO»

Kputepnii «HE 3aYTEeHO» «3a4YTEHO»
1 Cucremnoctnh 1 | OOmamaer  dactmd- | O0mamaer  MmHH- | OOnagaeT Hab6o- | OOmagaeT MOJHO-
MOJIHOTA 3HAHHUM | HBIMH W Pa3pO3HCH- | MAJILHBIM HAa0OPOM | POM 3HAHWU, II0- | TOW 3HAHWA M CH-
B OTHOIIEHHMH | HBIMH 3HAHUSMH, KO- | 3HAHHH, HCOOXOAU- | CTATOYHBIM IS | CTEMHBIM B3TJISIOM
HU3y4aeMbIX 00b- | TOPbIE HE MOXET | MbIM Ui CHUCTEM- | CHCTEMHOIO Ha U3y4aeMbIid 00b-
€KTOB HAy4YHO- KOPPEKTHO | HOTO B3IJIsAfa Ha | B3MIAJa HA U3y4Ya- | €KT

2 Pabora ¢ MH-
dopmanmei

He B
HAXOAWUTh HEOOXOIU-

COCTOsITHUH

MyI0 HH(pOpPMaLHIO,
100 B COCTOSHHMHU
HaXOJIUTh OTJENIbHBIE
uHpOop-
MaluH B paMKax Io-

(dbparMeHTHI

CTaBJICHHOMU 3aJa4u

MosxeT HaWTH He-
00X0AUMYyI0  WH-
¢dbopMmaiuio B pam-
Kax IIOCTaBJIICHHOH

3aJa4dun

Mosxet HaWTH,
UHTEPIIPETUPO-

BaThb M CHCTEMa-
THU3UPOBATH HEOO-
XOAUMYIO WHGOP-
MalMi0 B paMKax
[IOCTaBJIICHHOH 3a-

Jauu

MoskeT HaWTH, CH-
CTEMaTH3UPOBATh
HEOOXOJUMYIO HH-
(hopmarmro, a
TAKXC BBIABUTH HO-
BBIE, JOIOJHUTEID-
HbIE HICTOYHUKHN HH-
dopmanmu B pam-
KaX TI0CTaBJIEHHOMN
3aJa4u

3 HayuHnoe
OCMBICJIEHHE
H3y4aeMoro siB-
JIeHUsl, MPo-
mecca, o00beKTa

He wMoxer nenatsb
HAay4YHO KOPPEKTHBIX
BBIBOJJOB U3 HMEIO-
LIUXCSl Y HEro CBeJe-
HUH, B COCTOSHHH
MIPOAHATTU3UPOBATH
TOJBKO  HEKOTOpbIE
U3 UMEIONMUXCS §

HEro CBEJCHUIT

B cocrostHum ocy-
LIECTBISATh HAY4YHO
KOPPEKTHBIM  aHa-
T3 MpPeAOoCTaBIICH-

HOW nH(pOpMaIuu

B cocrosinuu ocy-
LIECTBJISATh CUCTE-
MaTHUYECKUI 51
Hay4HO KOpPPEKT-
HBII aHaIu3
MPEIOCTABIEHHON
nH(popMaIum, Bo-
BJIEKAE€T B HCCIIE-
JIOBAaHUE  HOBBIC
peJeBaHTHBIE 3a-

aye JaHHBIE

B cocrostHuu ocy-
LIECTBISATh CUCTE-
MaTU4ECKUM u
Hay4HO-KOPPEKT-

HBII aHau3 mpeno-
CTaBJICHHOM WH-
¢dbopmaruu, BOBIIE-
KaeT B HCCIeI0Ba-
HHE HOBBIE pele-
BAHTHBIE  IIOCTaB-
JICHHOM 3a/1aue JaH-
Hble, IMpeajaraet
HOBBI€ PaKypChl TO-

CTaBJICHHOM 3aJa4u

4 OcBoenne
CTaHAAPTHLIX
aJIrTOPUTMOB pe-
IIeHus npogec-
CHOHAJIbHBIX 3a-
aa4d

B cocrosiHnn pemats
TOJIBKO  (hparMeHTHI
NOCTaBJICHHON  3a-
Jladd B COOTBETCTBUU
C 3aJIaHHBIM aJITOPHT-

MOM, HC OCBOUTI

B cocrosHuu pe-
marh  IMOCTaBJICH-
HBIC 33/1a4M B COOT-
BETCTBUHM C 3aJIaH-

HBIM aJITOPUTMOM

B cocrosinuu pe-
1aTh IOCTaBJICH-
HbIE 33/1a4U B CO-
OTBETCTBUU C 3a-
JTAaHHBIM aJITOPHUT-

MOM, IIOHUMAcCT

He tonsko Brnageet
aJTOPUTMOM M TIO-
HHUMaeT €ero oc-
HOBBI, HO U Ipeia-
raeT HOBBIE pellle-
HUS B paMKax IIO-

CTaBJICHHOHU 3a7a9H
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Cucrema 2 3 4 5

OIICHOK 0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 %

«Hey/10BJIETBOPH- «y10BJIETBOPH- «XOPOLLIO» «OTJIMYHO»
TeJbHO» TeJbHO»
Kpurepuii «He 32a4YTeHO0» «3a4YTEHO»

MPEIIOKCHHBIH  ajl- OCHOBBI  ITPEJJIO-
TOPUTM, JIOTyCKaeT J)KEHHOTO  ajiro-
omnoOKu puT™Ma

1.4 OuenuBanue TECTOBBIX 3aJJaHHI 3aKPHITOTO TUIIA OCYLIECTBIISAETCS 110 CUCTEME 3aUTEHO/
He 3a4TeHO («3auTeHo» — 41-100% npaBUIbHBIX OTBETOB; «HE 3auTeHO» — MeHee 40 % mpaBUIIbHBIX
OTBETOB) WJIM MATHOAIbHOI cucTeMe (OI[eHKa «HEYOBJIETBOPUTEILHOY - MeHee 40 % MmpaBUIIbHBIX
OTBETOB; OLICHKA «YAOBJIECTBOPUTEIHHO» - OT 41 10 60 % MpaBUIBHBIX OTBETOB; OLICHKA «XOPOIIIO) -
oT 61 10 80% MpaBUIIbHBIX OTBETOB; OLIEHKA «OTJIMYHO» - OT 81 10 100 % mpaBUIBHBIX OTBETOB).

TectoBble 3amaHUsi OTKPBITOTO THUIIA OLIEHWBAIOTCA IO CUCTEME «3auTE€HO/ HE 3a4YTEHOM.
OneHuBaeTcs BEpHOCTh OTBETA IO CYIIECTBY BOIPOCA, IIPH ATOM HE YUUTHIBAETCS MOPSAIOK CIOB B

CJIOBOCOYCTAaHUHN, BEPHOCTDH OKOH‘-IaHI/II‘/JI, naaciKu.

2 OLIEHOYHBIE CPEACTBA JUIsI TEKYIIEH W TPOMEXYTOYHOI
ATTECTALIMM

Komnerenmus YK-4: CriocoOeH MTPUMEHSITh COBPEMEHHBIC KOMMYHHKATHBHBIC TEXHOJIOTHH, B TOM
yuclie Ha MHOCTpaHHOM(BIX) s3bIKe(ax), s aKaJAeMHYecKoro U  MNpodeCCHOHAIBHOTO
B3aMMOJICHCTBHSI.

YK-4.1: CocraBnenue u KOPpEKTHBII MEepeBO]] aKaIeMUYECKUX U TPOGECCHOHATBHBIX TEKCTOB C

MHOCTPAHHOTO SI3bIKa Ha TOCYJapCTBEHHBIN s3bIK PP m ¢ rocymapcTBeHHOro s3blka PP Ha
WHOCTPAHHBIN.

TecToBBbIE 32IAHUS OTKPBLITOI0 THIIA

Fill in the blanks with appropriate terms:

1. "Effective leaders tasks based on team members' expertise."

Answer: delegate

2. "Building ensures all team members support the decision."

Answer: consensus

3. "Project should be clearly defined to track progress."

Answer: milestones

4. "ldentifying key early helps align expectations.”
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10.

11.

Answer: stakeholders

"Clear mechanisms prevent responsibility gaps."

Answer: accountability

Rewrite using a modal verb for obligation:

"It's essential to establish roles before the project begins."
"Roles __ before the project begins."

Answer: must/should be established

Transform into indirect speech:

"The manager said, 'The team needs to prioritize this task.™

"The manager said that

Answer: the team needed to prioritize that task

Identify and correct 3 errors in this team email:

"We gotta hurry up the report cause the client wants it for tomorrow. Let’s divide works ran-
domly."”

Corrected version:

""We need to accelerate the report because the client requires it tomorrow. Let's allocate tasks
strategically.™

Complete the sentence professionally:

"To mitigate risks, our strategy should "

Possible answers:

include contingency plans

prioritize critical path activities

Rephrase informally:

"The aforementioned approach is suboptimal for task allocation."

Answer: "This way of assigning tasks isn't the best."

You notice two team members conflicting over methodology. Write one diplomatic question to
facilitate resolution:

Example answer:

""How might we integrate both approaches to leverage their strengths?"*
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12. Which term refers to assigning tasks based on team members' expertise?
a) Micro-management
b) Delegation
c) Centralization

d) Procrastination

13. Choose the most professional formulation for a project email:
a) "Hey guys, do the report when you can!"
b) ""Team, please submit the finalized report by EOD Thursday."
¢) "Yo, don’t forget the report, k?"
d) "I demand the report immediately."
14. What is the purpose of defining "milestones” in project management?
a) To create unnecessary paperwork
b) To track progress toward key objectives
¢) To delay decision-making
d) To eliminate team meetings
15. Two team members disagree about task priorities. The best leadership response is:
a) "Figure it out yourselves."
b) "Let’s align on priorities by reviewing the project goals together."
¢) "I’ll decide for you to save time."

d) "This is a waste of my time."

TecToBbIE 32IAHHS OTKPBLITOI0 THIIA

Fill in the blanks with appropriate terms:
16. " communication tools like Zoom allow real-time interaction."

Answer: Synchronous

17. "We will the research findings through open-access journals.™

Answer: disseminate

18. "The new software provides an intuitive for data visualization."

Answer: interface
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19.

"A on Al ethics attracted over 300 participants globally."

Answer: webinar

20.

"Google Docs enables editing of documents by multiple users."

Answer: collaborative

21.

22.

23.

24,

Rewrite formally:
"Hey team, pls fix the slides b4 the conf."

Answer: ""Dear team, please revise the presentation slides before the conference."

Transform into passive voice:
"The system automatically archives all virtual meeting recordings."

Answer: "All virtual meeting recordings are automatically archived by the system."

Correct 3 errors in this email draft:

"I attached the report but there is some tech issues with the platform. let’s discus tomor-
row."

Corrected version:

"1 have attached the report, but there are some technical issues with the platform. Let's
discuss this tomorrow."

Complete the sentence about digital tools:

"To enhance team productivity, we could implement for

Possible answers:

"Trello for task management™*

"*Slack for instant communication®*

25.

26.

Rephrase using academic style:
"This app is super useful for sharing big files."

Answer: ""This application is highly effective for distributing large datasets."

You need to explain a complex graph in a virtual presentation. Write one clear introductory

phrase:
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217.

Example answer:
"As illustrated in Figure 1, the correlation between these variables follows three distinct

patterns."

Draft a professional LinkedIn post (1 sentence) announcing your new research publication:
Example answer:
"I'm pleased to share my latest publication in [Journal Name], exploring innovative ap-

plications of blockchain in academic data management."'

TecToBbIE 3aJaHUS 3aKPbLITOr0 THIIA

28.

29.

30.

31.

Which term describes real-time digital communication with video and audio?

a) Asynchronous messaging

b) Webinar

¢) Videoconferencing

d) Blogging

Choose the most appropriate opening for a formal email to an international colleague:
a) "Hey there!"

b) ""Dear Dr. Smith,"

¢) "Hi buddy,"

d) "To whom it may concern,”

What is the primary function of cloud-based document collaboration platforms like Google
Docs?

a) To store files offline

b) To enable simultaneous multi-user editing

c¢) To replace email completely

d) To create social media content

Identify the correct passive voice transformation:

Original: "The team will review all submissions by Friday."

a) ""All submissions will be reviewed by the team by Friday."
b) "All submissions will review by the team by Friday."

c¢) "All submissions will being reviewed by Friday."

d) "By Friday all submissions reviewed."
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32.

When scheduling a virtual meeting with participants from multiple time zones, you should:
a) Choose your own time zone exclusively

b) Use a time zone converter to find reasonable hours

c) Let participants stay awake at night

d) Cancel if not everyone can attend

TecToBbIE 3aIaHUS OTKPBLITOI0 THIIA

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Define "cultural relativism" in one sentence.

Answer: ""Cultural relativism is the principle of evaluating a culture by its own standards
rather than through the lens of another culture.™

Rewrite this ethnocentric statement to show cultural sensitivity:

"Our business practices are clearly superior to theirs."

Answer: ""Our business practices differ from theirs, and both approaches have merit
within their cultural contexts."

Complete the sentence with an appropriate term:

"The __ between high- and low-context communication styles often leads to misunder-
standings in international teams."

Answer: dichotomy / contrast

Identify and correct 3 problematic elements in this email to Japanese colleagues:

"Hey guys, | need your reports ASAP. Just email them whenever you're free. Thanks!"
Corrected Version:

"Dear Team, could you kindly submit your reports by [date]? We appreciate your timely
cooperation."

A Middle Eastern colleague avoids direct eye contact during negotiations. Write one cultur-
ally sensitive observation about this behavior.

Answer: ""In some cultures, avoiding direct eye contact demonstrates respect rather than
disinterest."

Replace the informal phrase with a formal equivalent:

"This study shows that people from different cultures see things totally differently."
Answer: ""This research demonstrates significant cross-cultural perceptual variations."
Complete the strategy for an international team meeting:

"To ensure inclusive participation, we should "

Possible Answers:
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""alternate speaking times between cultural groups"*

"provide agenda items in advance™

40.

Draft one sentence for a multicultural team announcement that demonstrates cultural aware-
ness:

Example Answer:

""As we approach [holiday from different cultures], let's be mindful of varying availability

among team members.

TecToBbIE 3aJaHUS 3AKPLITOr0 THIIA

41.

42.

43.

44,

What term describes the ability to interact effectively with people from different cultures?
a) Cultural assimilation

b) Cultural competence

c¢) Cultural appropriation

d) Cultural segregation

Choose the most culturally neutral sentence for an international email:
a) "Hey mate, shoot me your report whenever."

b) ""Dear colleagues, please submit your reports by Friday."

¢) "You, don't forget the deadline, okay?"

d) "I demand everyone's report immediately.”

In high-context cultures (e.g., Japan), communication typically:
a) Relies heavily on explicit verbal messages

b) Depends on contextual cues and nonverbal signals

¢) Values directness above all else

d) Avoids all forms of hierarchy

Which phrase best demonstrates cultural sensitivity?

a) "Your customs are strange but interesting."

b) "I appreciate you sharing your cultural perspective."

¢) "This is how we do it in civilized countries."”

d) "Your tradition makes no logical sense."
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45. When a team member misunderstands a cultural reference, you should:
a) Publicly correct them to prevent future errors
b) Ignore it to avoid embarrassment
c) Privately clarify the context and offer resources

d) Report them to HR for cultural insensitivity

HeMenkuii A3bIK

TecToBbIE 3aIaHUS OTKPLITOI0 THIIA

Ergdnzen Sie die Liicken mit passenden Begriffen:

1. ,Effektive Fithrungskréfte Aufgaben nach Kompetenzen.*

Losung: delegieren

2. ,,Ein teaminterner sichert die Akzeptanz von Entscheidungen.

Losung: Konsens

3. ,,Projekt- miissen klar definiert werden.*

Losung: Meilensteine

4. ,,Wichtige sollten friih identifiziert werden.*

Losung: Stakeholder

5. ,Klare  vermeiden Kompetenziiberschneidungen.*
Losung: Verantwortungsbereiche
6. Formulieren Sie als Aufforderung mit Modalverb:
,.Es ist notwendig, Rollen vor Projektstart festzulegen.*
Losung: ,,Rollen miissen vor Projektstart festgelegt werden.*
7. Transformieren Sie in indirekte Rede:
»Die Teamleiterin sagte: ,Die Prioritdten miissen neu bewertet werden.“*
Losung: ,,Die Teamleiterin sagte, die Priorititen miissten neu bewertet werden.*
8. Kaorrigieren Sie 3 Fehler in dieser Team-E-Mail:
., Konnt ihr alle schnell den Bericht fertigmachen weil der Kunde den bis morgen braucht?
Wir teilen einfach die Arbeit auf. *

Korrektur:
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10.

11.

12.

13.

14.

. Bitte finalisieren Sie den Bericht bis morgen, da der Kunde ihn dringend benotigt. Las-
sen Sie uns die Aufgaben strategisch verteilen. “
Vervollstindigen Sie professionell:

,Um Risiken zu minimieren, sollte unsere Strategie «

Mogliche Losungen:

,Notfallpline enthalten*

,Kritische Pfade priorisieren

Formulieren Sie informell:

,Die erwdhnte Vorgehensweise erweist sich als suboptimal.*

Losung: ,,So wie wir es machen, klappt’s nicht optimal.*

Zwei Teammitglieder streiten {iber Ressourcenverteilung. Formulieren Sie eine vermittelnde
Frage:

Beispielantwort:

» Wie konnten wir die Ressourcen aufteilen, um beide Projektphasen zu unterstiitzen? “

TecTOBbIE 3aJaHNA 3AKPLITOr0 THUIIA

Welcher Begriff beschreibt die gezielte Verteilung von Aufgaben an Teammitglieder?
a) Mikromanagement

b) Delegation

c) Zentralisierung

d) Kontrolle

Welche Formulierung ist in einer Team-E-Mail am angemessensten?

a) ,,Hey Leute, macht den Bericht irgendwann!*

b) ,,Team, bitte sendet den finalen Bericht bis Donnerstag, 18 Uhr.“
¢) ,,Der Bericht muss sofort fertig sein!*

d) ,,Konntet ihr vielleicht mal den Bericht machen?*

Was ist der Hauptzweck von ,,Meilensteinen‘ im Projektmanagement?
a) Mehr Biirokratie schaffen

b) Meetings zu vermeiden

¢) Entscheidungen zu verzogern

d) Fortschritt messbar zu machen



OOHJI OHEHOYHBIX CPEACTB 14

15. Zwei Teammitglieder streiten {iber Priorititen. Die beste Reaktion ist:
a) ,,Streitet weiter, das ist euer Problem.*
b) ,,Lassen Sie uns die Projektziele gemeinsam iiberpriifen, um Klarheit zu schaffen.*
¢) ,,Ich entscheide das jetzt fiir euch.*

d) ,,Das ist Zeitverschwendung.*

Komnerenmus YK-4: Crioco6eH npuUMEHSTh COBPEMEHHBIE KOMMYHUKATUBHBIE TEXHOJIOTHH, B
TOM 4YHUCIIE Ha HMHOCTPAaHHOM(BIX) s3bIKe(ax), Ui aKaJeMHU4YeCKOro W MPOodeCCHOHATHHOTO

BSaHMOHCﬁCTBHH;

TecToBbI€E 33aJaHUA OTKPBLITOI0 THIIA

Ergénzen Sie die Liicken mit passenden Begriffen:
16. ermOglichen Echtzeit-Interaktionen iiber groe Entfernungen.

Losung: Videokonferenzen

17. Tools wie Google Docs erlauben gemeinsames Bearbeiten von Dokumenten.
Losung: Kollaborative
18. Bei Kommunikation findet der Austausch in Echtzeit statt.

Loésung: synchroner

19. Ein zu kiinstlicher Intelligenz zog 500 Teilnehmer an.

Losung: Webinar

20. Forschungsergebnisse werden oft auf verdffentlicht.

Losung: digitalen Plattformen

21. Formulieren Sie den Satz im Passiv:
"Das System speichert automatisch alle Chatverlaufe."

Losung: "Alle Chatverliufe werden automatisch vom System gespeichert."

22. Bilden Sie eine indirekte Frage:
"Wie funktioniert diese Software?"

Losung: "Konnten Sie erkliren, wie diese Software funktioniert?"
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23.

24.

Korrigieren Sie diese informelle Nachricht:

"Hey, schick mir mal schnell die Présentation riiber, die brauch ich fiir den Vortrag."
Losung: "Sehr geehrte/r Kollege/in, konnten Sie mir bitte die Prasentation zukommen
lassen? Ich bendotige sie fiir meinen Vortrag."

Vervollstidndigen Sie:

"Um die Teamarbeit zu verbessern, konnten wir fiir nutzen."

Maogliche Losungen:

e "Slack fiir schnelle Kommunikation"

e "Trello fiir Projektmanagement"

25.

26.

217.

Formulieren Sie wissenschaftlich:

"Die App ist super zum Daten teilen."

Losung: ""Die Anwendung eignet sich hervorragend zur Datendistribution."

Sie miissen ein komplexes Diagramm in einer Online-Présentation erkléren. Formulieren Sie
einen Einleitungssatz:

Beispielantwort: ""Wie in Abbildung 1 dargestellt, zeigt sich eine deutliche Korrelation
zwischen diesen Parametern."

Verfassen Sie einen professionellen LinkedIn-Post (1 Satz) zu einer neuen Verdffentlichung:
Beispielantwort: "Ich freue mich, meine jiingste Publikation in [Fachzeitschrift] vor-
stellen zu konnen, die innovative Ansitze zur digitalen Wissensvermittlung unter-

sucht."”

TecToBbIE 3aIaHUA 3aKPbLITOr0 THIIA

28.

Welcher Begriff beschreibt eine Online-Veranstaltung mit Expertenvortrdgen und Diskus-
sion?

a) Chatroom

b) Blog

c¢) Forum

d) Webinar

29. Wie beginnen Sie am besten eine formelle E-Mail an internationale Kollegen?

a) "Hallo zusammen!"
b) ""Sehr geehrte Damen und Herren,"
c) "Liebe Leute,"”

d) "Hi allr"
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30.

31.

32.

Was ist der Hauptvorteil von Cloud-basierten Tools wie Google Docs?
a) Automatische Rechtschreibkorrektur

b) Gleichzeitige Bearbeitung durch mehrere Nutzer

c) Kostenlose Speicherung

d) Schnellere Internetverbindung

Welche Formulierung ist korrekt im Passiv?

Original: "Das Team wird die Ergebnisse bis Freitag priifen."

a) "Die Ergebnisse werden bis Freitag vom Team gepriift."

b) "Die Ergebnisse wird bis Freitag vom Team gepriift."

¢) "Die Ergebnisse werden gepriift vom Team bis Freitag."

d) "Die Ergebnisse vom Team werden bis Freitag gepriift."

Bei einer Videokonferenz mit Teilnehmern aus verschiedenen Zeitzonen sollten Sie:
a) Nur Ihre eigene Zeitzone beriicksichtigen

b) Einen Kompromisstermin finden

c¢) Die Konferenz nachts abhalten

d) Auf eine Aufzeichnung verzichten

TecToBbIE 33IaHUS OTKPLITOI0 THIIA

33.

34.

35.

36.

Erkldren Sie den Begriff "kulturelle Sensibilitit" in einem Satz.

Antwort: "Kulturelle Sensibilitiit bezeichnet die Fihigkeit, kulturelle Unterschiede wahr-
zunehmen und respektvoll mit ihnen umzugehen.™

Formulieren Sie diesen ethnozentrischen Satz kultursensibel um:

"Unsere Meetingkultur ist viel effizienter als eure.”

Antwort: "Unsere Meetingkultur unterscheidet sich von Ihrer, und beide Ansiitze haben
Vorziige."

Vervollstdndigen Sie mit einem Fachbegriff:

"Die ____ zwischen direkter und indirekter Kommunikation fiihrt oft zu Missverstdndnis-
sen in internationalen Teams."

Korrigieren Sie drei unpassende Elemente in dieser E-Mail an arabische Geschéftspartner:
"Hi Leute, schickt mir eure Unterlagen, wann immer ihr Zeit habt. Kein Stress!"
Korrektur:

""Sehr geehrte Kollegen, bitte senden Sie die Dokumente bis zum [Datum]. Vielen Dank

fiir Ihre Bemiihungen."
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37.

38.

39.

Ein japanischer Kollege nickt hiufig, &ulert aber keine Meinung. Verfassen Sie eine kultur-
bewusste Interpretation.

Antwort: ""In einigen Kulturen signalisiert Nicken Aufmerksamkeit, nicht unbedingt Zu-
stimmung."

Ersetzen Sie die umgangssprachliche Formulierung:

"Die Studie zeigt, dass Leute aus anderen Ldndern total anders ticken.”

Antwort: ""Die Studie belegt signifikante kulturelle Unterschiede in Verhaltensmustern.*
Vervollstindigen Sie den Satz zur Teambesprechung:
"Um kulturelle Vielfalt zu beriicksichtigen, sollten wir

Mogliche Antworten:

« "explizit nach unterschiedlichen Perspektiven fragen™

o "Diskussionszeit gleichmdfig verteilen™

40.

Formulieren Sie eine kultursensible Ankiindigung fiir ein internationales Team:
Beispielantwort:
""Bitte beachten Sie, dass nichste Woche religiose Feiertage in mehreren Kulturen began-

gen werden. Planen Sie Termine entsprechend."

TecToBbIE 3aIaHUS 3AKPHITOT0 THIIA

41.

42.

43.

Welcher Begriff beschreibt die Fahigkeit, kulturelle Unterschiede zu verstehen und ange-
messen zu reagieren?

a) Kulturelle Aneignung

b) Interkulturelle Kompetenz

c¢) Kulturelle Dominanz

d) Stereotypisierung

Welche Formulierung ist in einer internationalen E-Mail am professionellsten?

a) ,,Hey, schick mir die Unterlagen schnell!*

b) ,,Sehr geehrte Damen und Herren, konnten Sie die Dokumente bis Freitag senden?*
¢) ,,Brauche die Files ASAP, thx!*

d) ,,Die Unterlagen miissen sofort bei mir sein!*

In hochkontextorientierten Kulturen (z.B. Japan) ist Kommunikation typischerweise:
a) Direkt und explizit

b) Stark von nonverbalen Signalen abhiangig
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¢) Ohne Hierarchien
d) Immer formell
44, Welche Formulierung zeigt kulturelle Sensibilitét?
a) ,,Ihre Tradition ist unlogisch.*
b) ,,Interessant, wie Sie das machen — bei uns ist es besser.*
¢) ,,Konnten Sie mir Thre kulturelle Perspektive erkliren?*

d) ,,Das versteht man ja wohl auch ohne Erkldrung.*

3 TUMTOBBIE 3AJIAHUS HA KOHTPOJIBHYIO PABOTY, KYPCOBYIO PABOTY/
KYPCOBOWM ITPOEKT, PACYETHO-TPA®UYECKYIO PABOTY

HaHHHﬁ BUJ KOHTPOJIA HC MTPEAYCMOTPCH y‘{e6HbIM IIJITaHOM.
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4. CBEJEHUASA O ®OHAE OIIEHOYHBIX CPEJICTB U EI'O COI'JTACOBAHUU

@oHJ OLIEHOYHBIX CpPEACTB sl arrectrauuu no guciumuimHe «lIpodeccronanbHbIN
MHOCTPAaHHBIA  SI3BIK»  MPEJCTAaBIsET COOOH KOMIIOHEHT OCHOBHOW  MNpo(ecCHOHATBHON
o0pa3oBaTeNbHONW  MpPOrpaMMbl  MarucTparypbl IO  HampaBieHHio mnoarotoBku 35.04.08
[TpombinieHHOE pbI00IOBCTBO, TPOduis «CUCTEMBI U MPOIECCH] B IPOMBIIIEHHOM PHIOOJIOBCTBE)

[IpenomaBatenb-pazpadotunk — Kodanona I'.I1.., mnoneHT, kaua. Gpuioi. HayK.

@OH/ OIICHOYHBIX CPEACTB PACCMOTPEH M OJ00peH 3aBeAyroIuM Kadeapoil MHOCTpaHHBIX
A3BIKOB.

3aBeayronuii kadeapoit I'.I1. Kodanora

1/7;, ,,,-r/ -
74

@oHI OLUEHOYHBIX CPEACTB PACCMOTPEH M OJOOpeH 3aBeayIoIMM  Kadenpoi
IIPOMBIIIJIEHHOT'O PHIOOJIOBCTBA

> i =
3aBenyromuii kapeapoit // // A.A. Hegoctyn

DoHJ OILIEHOYHBIX CpeaACTB paCCMOTPECH U 0;(06peH METOJIMYECKON KOMHCCHEHN HWHCTUTYTa

PBIOOIIOBCTBA U aKBaKyJIbTyphl (mpoTokoi Ne 5 ot 21.05.2024 r).
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