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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Организационное проектирование и администриро-

вание процессов» является формирование у магистрантов понимания роли организационных 

и поведенческих факторов эффективного функционирования организации, содержания и 

психологических механизмов регуляции взаимодействия личности и организации и развитие 

практических навыков в области исследования поведенческих проблем управления органи-

зацией. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки. 
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Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетен-

ций 

Код и наименование  

компетенции 
Дисциплины 

Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с ком-

петенциями/индикаторами достижения компетенции 

УК-2: Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла; 

ПК-1: Способность разрабатывать фило-

софию и концепцию системы управления 

персоналом, кадровую и социальную по-

литику, стратегию управления персона-

лом организации в соответствии с целя-

ми и задачами организации; 

ПК-2: Способность обеспечивать реали-

зацию системы стратегического управ-

ления персоналом, администрирование 

процессов стратегического управления 

персоналом и соответствующего доку-

ментооборота. 

Организационное  

проектирование и  

администрирование  

процессов 

Знать: 

- основы теории построения бизнес-процессов;  

- подходы к построению системы управления процессной организаци-

ей; 

Уметь:  

- выбирать и применять методы анализа и моделирования организаци-

онной структуры;  

Владеть: навыками администрирования процессов управления персо-

налом. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ, ФОРМА АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина «Организационное проектирование и администрирование процессов» от-

носится к блоку 1 части, формируемой участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (з.е.), т.е. 108 ака-

демических часов (81 астр. часов) контактной и самостоятельной учебной работы студента; 

работой, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дисци-

плинам дисциплины. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты студента, а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в заочной форме обучения и структура 

дисциплины 

Наименование 

С
ем

е
ст

р
 

Ф
о
р

м
а
 к

о
н

т
р

о
л

я
 

з.е. 

А
к

а
д

. 
ч

а
со

в
 

Контактная работа 

СРС 

П
о
д

го
то

в
к
а 

и
 а

тт
ес

та
ц

и
я
 

в
 п

ер
и

о
д

 с
ес

си
и

 

У
З

 

Л
ек

 

Л
аб

 

П
р

 

Р
Э

 

К
А

 
Организацион-

ное проектиро-

вание и админи-

стрирование 

процессов 

2 
контр 

Э 
3 108 - 4 - 4 4 1,75 86,5 7,75 

Итого по дисциплине: 3 108 - 4 - 4 4 1,75 86,5 7,75 
 

Обозначения: Э – экзамен;  контр. – контрольная работа, Лек – лекционные занятия; Лаб -  лабора-

торные занятия; Пр – практические занятия; РЭ – контактная работа с преподавателем в ЭИОС; 

КА – контактная работа, консультации, инд.занятия, практики и аттестации; СРС – самостоя-

тельная работа студентов 
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При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основ-

ной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная 

форма позволяет студентам проявить самостоятельность в освоении теоретического матери-

ала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию к 

учебе. 

 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблице 3 и 4. 
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Таблица 3 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование 

дисциплин 
Основная литература Дополнительная литература 

Организационное 

проектирование и 

администрирова-

ние процессов 

1. Винтер, Н. М. Технологии организацион-

ного проектирования : учебное пособие / Н. 

М. Винтер. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. 

— 67 с. — Режим доступа: для авториз. поль-

зователей. — Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/218468 (дата обра-

щения: 21.09.2023). — Текст : электронный. 

2. Лобарева, Н. В. Теория организации и ор-

ганизационное проектирование : учебное по-

собие / Н. В. Лобарева. — Москва : РТУ 

МИРЭА, 2020. — 107 с. — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. — Лань : элек-

тронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/163924 (дата обра-

щения: 21.09.2023). — Текст : электронный. 

3. Михненко, П. А. Теория организации и ор-

ганизационное поведение : учебник / П. А. 

Михненко. – Москва : Университет Синергия, 

2019. – 192 с. – Режим доступа: по подписке. 

– URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=5

71508 (дата обращения: 25.09.2023). – ISBN 

978-5-4257-0322-4. – Текст : электронный. 

4. Управление персоналом : учебное пособие 

: авт.-сост. А. И. Коломиец. – Москва : Ди-

рект-Медиа, 2022. – 176 с. – Режим доступа: 

по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=6

83095 (дата обращения: 25.09.2023). – ISBN 

1. Демчук, О. Н. Теория организации : учебное пособие О. Н. Демчук, Т. 

А. Ефремова. – 4-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2022. – 262 с. – Ре-

жим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54544 (дата обращения: 

25.09.2023). – ISBN 978-5-9765-0699-2. – Текст : электронный. 

2. Долгов, А. И. Теория организации : учебное пособие / А. И. Долгов. – 

5-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 224 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83139 (да-

та обращения: 25.09.2023). – ISBN 978-5-9765-0106-5. – Текст : элек-

тронный. 

3. Басенко, В. П. Организационное поведение : современные аспекты 

трудовых отношений : учебное пособие / В. П. Басенко, Б. М. Жуков, А. 

А. Романов. – 3-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 380 с. – Ре-

жим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684483 (дата обращения: 

25.09.2023). – ISBN 978-5-394-04605-6. – Текст : электронный. 

4. Семенов, А. К. Организационное поведение : учебник / А. К. Семенов, 

В. И. Набоков. – 3-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 272 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621937 (дата обращения: 

25.09.2023). – ISBN 978-5-394-04466-3. – Текст : электронный. 

5. Згонник, Л. В. Организационное поведение : учебник / Л. В. Згонник. – 

4-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 231 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684510 

(дата обращения: 25.09.2023). – ISBN 978-5-394-04604-9. – Текст : элек-

тронный. 

6. Гегечкори, О. Н. Организационное поведение : учеб. пособие по орг. 

самостоят. работы для магистрантов направления подгот. 38.04.03 "Упр. 

персоналом", профиль "Стратег. упр. персоналом орг." всех форм обуче-

ния / О. Н. Гегечкори, А. В. Герасимова, П. Ю. Ковалишин ; Федер. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571508
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571508
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683095
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683095
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683095
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54544
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83139
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684483
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621937
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684510
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Наименование 

дисциплин 
Основная литература Дополнительная литература 

978-5-4499-2877-1. – Текст : электронный. агентство по рыболовству, Калинингр. гос. техн. ун-т, Балт. гос. акад. 

рыбопромыслового флота. - Калининград : БГАРФ, 2016. - 227 с. - Текст 

: непосредственный. 

 

Таблица 4 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

 

Наименование 

дисциплин 
Периодические издания Учебно-методические пособия, нормативная литература 

Организационное 

проектирование и 

администрирова-

ние процессов 

 1. Теория организации : метод. указ. / О. Н. Гегечкори ; Электрон. текстовые дан. - 

ФГОУ ВПО "КГТУ". - Калининград : КГТУ, 2012. - – Режим доступа : для авторизир. 

пользователей. - URL: http://lib.klgtu.ru/web/index.php (дата обращения 11.09.2023). – 

Текст: электронный. 

2. Методические указания по оформлению учебных текстовых работ (рефератов, кон-

трольных, курсовых, выпускных квалификационных работ) для всех уровней, направ-

лений и специальностей ИНОТЭКУ / Калинингр. гос. техн. ун-т, Ин-т отраслевой эко-

номики и упр. ; сост. : А. Г. Мнацаканян, Ю. Я. Настин, Э. С. Круглова. - 2-е изд. доп. - 

Электрон. текстовые дан. - Калининград : КГТУ, 2018. – Режим доступа : для автори-

зир. пользователей. - URL: http://lib.klgtu.ru/web/index.php (дата обращения 11.09.2023). 

– Текст : электронный. 
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4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информацион-

ной образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ 

(удаленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определя-

ется в рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых онлайн-

курсов и уроков - https://stepik.org 

Образовательная платформа - https://openedu.ru/ 

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС). 

Реферативная и справочная база данных рецензируемой литературы Scopus: 

https://www.scopus.com  

Политематическая реферативно-библиографическая и наукометрическая (библиомет-

рическая) база данных Web of Science: https://apps.webofknowledge.com  

Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент»: 

http://ecsocman.hse.ru  

База данных «Библиотека управления» - Корпоративный менеджмент: 

https://www.cfin.ru/rubricator.shtml.  

 

5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Консультации проводятся в соответствии с расписанием консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

https://stepik.org/
https://openedu.ru/
https://www.scopus.com/
https://apps.webofknowledge.com/
http://ecsocman.hse.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
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При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего 

назначения и специализированное программное обеспечение. 

Перечень соответствующих помещений и их оснащения размещен на официальном 

сайте университета в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

 

6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результа-

тов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические материалы, 

определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложении к рабочей программе дис-

циплины (утверждается отдельно). 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 

 



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ «ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ И 

АДМИНИСТРИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ» ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 10 

 

7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Организационное проектирование и администриро-

вание процессов» представляет собой компонент основной профессиональной образователь-

ной программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, профиль 

программы «Стратегическое управление персоналом». 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента  

(протокол № 11 от 14 мая 2024 г.). 

Заведующая кафедрой                                                                

 
 

Директор института 
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