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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Основы современного менеджмента» является 

формирование у будущих специалистов компетенций, необходимых для становления эффек-

тивного менеджера, на основе изучения узловых вопросов современного управления, овла-

дения основными практическими навыками в этой области, формирования профессиональ-

ного мышления, способствующего пониманию сущности процессов управления. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО. 



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ СОВРЕМЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА» ОСНОВНЫХ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА И СПЕЦИАЛИТЕТА 3 
 

Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными компетенциями 

Код и наименование  

компетенции 
Дисциплины 

Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с  

компетенциями 

Для основных профессиональных образовательных программ бакалавриата 

УК-4: Способен осуществлять 

деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах 

на государственном языке 

Российской Федерации и ино-

странном(ых) языке(ах); 

УК-6: Способен управлять 

своим временем, выстраивать 

и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе прин-

ципов образования в течение 

всей жизни. 

Основы современного  

менеджмента 

Знать:  

- основные этапы развития и функции менеджмента; 

˗ принципы развития и закономерности функционирования организации; 

˗ основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, 

включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, 

коммуникаций, лидерства и управления конфликтами; 

˗ особенности менеджмента в области профессиональной деятельности. 

Уметь:  

˗ организовывать командное взаимодействие для решения управленческих 

задач; 

˗ разрабатывать стратегию организации и руководить реализацией страте-

гии; 

˗ организовать работу малого коллектива, рабочей группы и организации в 

целом;  

˗ критически оценивать различные варианты организационно-

управленческих решений и находить среди них наиболее оптимальные. 

Владеть:  

˗ навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации вы-

полнения поручений; 

˗ методами реализации основных управленческих функций (принятие ре-

шений, организация, мотивирование и контроль); 

- навыками принятия решений в конкретных производственных условиях и 

коллективной мыслительной деятельности. 

Для основных профессиональных образовательных программ специалитета 

УК-4 Способен применять 

современные коммуникатив-

ные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) язы-

ке(ах), для академического и 

Основы современного  

менеджмента 

Знать:  

- основные этапы развития и функции менеджмента; 

˗ принципы развития и закономерности функционирования организации; 

˗ основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, 

включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, 
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Код и наименование  

компетенции 
Дисциплины 

Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с  

компетенциями 

профессионального взаимо-

действия; 

УК-6 Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствова-

ния на основе самооценки и 

образования в течение всей 

жизни 

коммуникаций, лидерства и управления конфликтами; 

˗ особенности менеджмента в области профессиональной деятельности. 

Уметь:  

˗ организовывать командное взаимодействие для решения управленческих 

задач; 

˗ разрабатывать стратегию организации и руководить реализацией страте-

гии; 

˗ организовать работу малого коллектива, рабочей группы и организации в 

целом;  

˗ критически оценивать различные варианты организационно-

управленческих решений и находить среди них наиболее оптимальные. 

Владеть:  

˗ навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации вы-

полнения поручений; 

˗ методами реализации основных управленческих функций (принятие ре-

шений, организация, мотивирование и контроль); 

- навыками принятия решений в конкретных производственных условиях и 

коллективной мыслительной деятельности. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина «Основы современного менеджмента» входит в модуль Саморазвития и 

относится к блоку 1 обязательной части. Является дисциплиной по выбору и реализуется: 

- во 2 семестре («Основы современного менеджмента (весна)») или в 3 семестре («Ос-

новы современного менеджмента (осень)») для студентов очной и очно-заочной форм обуче-

ния,  

- на 2 курсе в зимнюю или летнюю сессию для студентов заочной формы обучения. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (з.е.), т.е 72 акаде-

мических часа (54 астр. часов) контактной и самостоятельной учебной работы студента; ра-

ботой, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дисциплине. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты студента, а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения и структура дис-

циплины 
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Лек Лаб Пр РЭ КА 

Основы современного  

менеджмента 
З 2 72 16  16 3 0,15 36,85  

Итого по дисциплине: 2 72 16  16 3 0,15 36,85  

 

Таблица 3 - Объем (трудоёмкость освоения) в очно-заочной форме обучения и струк-

тура дисциплины 
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Лек Лаб Пр РЭ КА 

Основы современного  

менеджмента 
З 2 72 6  6 2 0.15 57,85  

Итого по дисциплине: 2 72 6  6 2 0.15 57,85  
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Таблица 4 - Объем (трудоёмкость освоения) в заочной форме обучения и структура 

дисциплины 

Наименование 
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Лек Лаб Пр РЭ 

Основы современного  

менеджмента 
З 2 72 2  2 2 62 4 

Итого по дисциплине: 2 72 2  2 2 62 4 
Обозначения: З – зачет; Лек – лекционные занятия; Лаб -  лабораторные занятия; Пр – практиче-

ские занятия; РЭ – контактная работа с преподавателем в ЭИОС; КА – контактная работа, кон-

сультации, инд.занятия, практики и аттестации; СРС – самостоятельная работа студентов 

 

При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основ-

ной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная 

форма позволяет студентам проявить самостоятельность в освоении теоретического матери-

ала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию к 

учебе. 

 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблицах 5 и 6. 
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Таблица 5 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Основная литература Дополнительная литература 

Основы 

современного 

менеджмента 

1. Набоков, В. И. Менеджмент : учебник / В. И. 

Набоков. – 2-е изд. – Москва : Дашков и К°, 

2024. – 186 с.– Режим доступа: по подписке. – 

URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=70

9857 (дата обращения: 03.06.2024). – ISBN 978-

5-394-05727-4. – Текст : электронный. 

2. Менеджмент : учебник / А. В. Бугаев, А. О. 

Васильев, А. В. Игнатьева [и др.] ; под науч. 

ред. Н. Д. Эриашвили, Ю. А. Цыпкина ; под 

ред. М. А. Комарова, М. М. Максимцова. – 5-е 

изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 

2023. – 288 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=71

2871 (дата обращения: 03.06.2024). – ISBN 978-

5-238-03723-3. – Текст : электронный. 

3. Понуждаев, Э. А. Основы менеджмента : 

учебное пособие (курс лекций, практикум, те-

сты) / Э. А. Понуждаев, М. Э. Семенова. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – 406 с. 

– Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=61

8660 (дата обращения: 03.06.2024). – ISBN 978-

5-4499-2584-8. – DOI 10.23681/618660. – Текст 

: электронный. 

1. Цветков, А. Н. Теория менеджмента / А. Н. Цветков. — 2-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 344 с. — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. — Лань : электронно-библиотечная си-

стема. — URL: https://e.lanbook.com/book/310286 (дата обращения: 

03.06.2024). — ISBN 978-5-507-46545-3. — Текст : электронный. 

2. Марусева, И. В. Современный менеджмент (Классический и при-

кладной аспекты) : учебное пособие для вузов / И. В. Марусева. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 540 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494455 

(дата обращения: 22.05.2024). – ISBN 978-5-4475-9728-3. – DOI 

10.23681/494455. – Текст : электронный. 

3. Набиева, Л. Г. Современные проблемы менеджмента : учебное по-

собие / Л. Г. Набиева. — Казань : КФУ, 2018. — 290 с. — Режим до-

ступа: для авториз. пользователей. — Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/130549 (дата обращения: 

03.06.2024). — ISBN 978-5-00019-987-9. — Текст : электронный. 

4. Методология и методы современного менеджмента : учебное посо-

бие / А. Н. Чаплина, Е. А. Герасимова, И. В. Щедрина, Т. А. Климен-

кова ; Сибирский федеральный университет. – Красноярск : Сибир-

ский федеральный университет (СФУ), 2016. – 128 с. – Режим досту-

па: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497295 (дата обращения: 

03.06.2024). – ISBN 978-5-7638-3437-6. – Текст : электронный. 
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Таблица 6 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Периодические издания Учебно-методические пособия, нормативная литература 

Основы 

современного 

менеджмента 

«Менеджмент: теория и практика», 

«Менеджмент в России и за рубежом»,  

1. Гришина, С. А. Современные концепции менеджмента: стратегиче-

ский менеджмент : учебно-методическое пособие / С. А. Гришина. — 

Тула : ТГПУ, 2021. — 70 с. — Режим доступа: для авториз. пользова-

телей. — Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/253667 (дата обращения: 22.05.2024). — 

ISBN 978-5-6045160-9-6. — Текст : электронный. 

2. Подольникова, Е. М. Менеджмент : учебно-методическое пособие / 

Е. М. Подольникова. — Брянск : Брянский ГАУ, 2021. — 133 с. — Ре-

жим доступа: для авториз. пользователей. — Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/304442 (да-

та обращения: 06.06.2024). — Текст : электронный. 
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4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информацион-

ной образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ 

(удаленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определя-

ется в рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых онлайн-

курсов и уроков: https://stepik.org 

Образовательная платформа: https://openedu.ru/  

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС). 

- Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

- Министерство экономического развития Российской Федерации: (официальный 

сайт) [Электронный ресурс] – http://economy.gov.ru.  

- Административно-Управленческий Портал - http://www.aup.ru  

- проект Корпоративный менеджмент - http://www.cfin.ru  

- Free Management Library - https://management.org/index.html. 
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5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Консультации проводятся в соответствии с расписанием консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего 

назначения и специализированное программное обеспечение. 

Перечень соответствующих помещений и их оснащения приведен в таблице 7. 
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Таблица 7 – Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Наименование 

дисциплины 

Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения 

Основы  

современного  

менеджмента  

г. Калининград, Малый переулок, 32, УК №2, 

ауд. 304М - учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, практических 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Специализированная (учебная) мебель - учебная 

доска, стол преподавателя, парты, стулья. 

Демонстрационное мультимедийное 

оборудование: мультимедиа-пректор, экран 

 

г. Калининград, Малый переулок, 32, УК №2, 

ауд. 106 М  - помещение для самостоятельной 

работы 

Специализированная (учебная) мебель - учебная 

доска, стол преподавателя, парты, стулья 

4 компьютера с подключением к сети Интернет 

и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду организации, 

комплект лицензионного программного обеспе-

чения 

Типовое ПО на всех ПК 

1. Операционная система Windows 10 (полу-

чаемая по программе Microsoft "Open Value 

Subscription")  

2. Офисное приложение MS Office Standard 

2016 (получаемое по программе Microsoft 

"Open Value Subscription" )  

3. Kaspersky Endpoint Security  

4. Google Chrome (GNU) 

5. САБ Ирбис 64  

6. КонсультантПлюс»  
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6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результа-

тов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические материалы, 

определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложении к рабочей программе дис-

циплины (утверждается отдельно). 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий.  

 

7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Основы современного менеджмента» представляет 

собой компонент основных профессиональных образовательных программ бакалавриата и 

специалитета. 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента (про-

токол № 11 от 14.05.2024 г.). 

Заведующая кафедрой 

 

В.В. Дорофеева 

 

Директор института 

 

          А.Г. Мнацаканян 
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