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1 PE3YJIBTATBI OCBOEHUs JUCIUIIJIMHBI, IEPEYEHb OLHEHOYHbIX
CPEJICTB U KPUTEPUU OLIEHUBAHMUSA

1.1 Pe3ynbTaThl OCBOCHUS JUCHUTIINHBI

Tabmuna 1 — IlnmaHupyemble pe3yabTaThl

YCTAaHOBJICHHBIMH KOMIICTCHIUAMU

06yqu1/151 IOo JUCHUIINIMHE, COOTHCCCHHBLIC C

Kox n nHaumenoBaunue

Pesynbratel 00yuenus (BiajieHus, yMEHUS U

JucuuniamHa
KOMIIETEHIIUU 3HAHUA), COOTHECEHHBIE C KOMIIETEHIUSIMU
3namo:
- OCHOBHBIE 0COOEHHOCTH HAYYHOH KOMMYHUKAIIUH
Ha  M3y4aeMOM  HHOCTPAaHHOM  S53bIK€ B
IPEeJYCMOTPEHHOM [JaHHOM MmporpamMMmol Kpyre
poeCCHOHATILHBIX CUTYALIHIH;
— COLIMOKYJITYpHbIE HOPMbI HayYHOT'O OOILEHUs, a
YK-3: Crniocoben TaK)Ke IpaBUia PEYEBOr0 ITHKETA, MO3BOJIAIOIINE
OpraHU30BBIBATH u BBITYCKHUKAM 3(PQPEKTUBHO TOOMBATHCS  IIEIeH
PYKOBOJIHUTH paboToit npodeccuoHabHOM ¥ HAy4yHOW KOMMYHHUKALUU.
KOMaH/bl, BbIpabaThIBas Ymemo:
KOMaHJIHYI0  CTpaTeruio Hayunsle - B 00JacTu ayJMpOBaHUsA: BOCIIPUHUMATh HA CIIyX
s JOCTMD)KEHUS] | KOMMYHUKALlMU Ha | HOPMAaTUBHYIO PeUb HA HHOCTPAHHOM SI3bIKE 00ILEro
[IOCTaBJICHHOW 1IeJH; MHOCTPaHHOM U 1poEeCCHOHATBHOIO COJCPXKAHUSA, a TaKxKe
YK-4: Crniocoben A3BIKE aJleKBaTHO pearupoBaTb B (QoOpMe BOIIPOCOB,
IIPUMEHSITh COBPEMEHHbIE apryMEHTUPOBAHHBIX  OTBETOB,  BBICKA3bIBAHMS
KOMMYHHUKaTHUBHbIE cOOCTBEHHOTO MHEHUS;
TEXHOJIOTUHU, B TOM YHCIIE - B o0sactu YTEHUsS: I[OHUMAaTb OCHOBHOE
Ha MHOCTPaHHOM(BIX) COJIEp’)KaHWE  AyTEHTUYHBIX MPOPECCHOHATBHO-
A3bIKe(ax), JUIS JICNIOBBIX TEKCTOB C LEIBI0 €ro JajbHEHIIEero
aKaJeMHYECKOr0 u U3JIO)KEHUS HAa HHOCTPAHHOM SA3BIKE CBOMMH
npo¢ecCOHAIBLHOTO CJIOBaMHM, a Takke 00O0OIIEHHs], CHCTEMAaTU3alUN U
B3alMOJEICTBHYS; 00CyX/1eHuS;
YK-5: Crniocoben - B oOnactu TOBOPEHMUS: HA4YMHATB,
aHAJIN3UPOBATh u BECTU/NOJIEP)KUBATh M 3aKaHYMBATh  JAMAJIOT-

YUUTBHIBaTh pa3HOOOpazue
KyJIbTYp B  IIpoliecce
MEXKYJIBTYPHOIO
B3aUMOJICHCTBUS

paccrpoc 1 Juanor-oOMeH MHEHUSIMU, CBSI3aHHBIH C

Kpyrom
coOuronast

O0TOOpaHHBIM CUTyallul  HAay4HOWU

KOMMYHHKAIHH, HOPMBI ~ PEUEBOTO
ATHKETA, TPU HEOOXOAUMOCTH UCTIONB3YS CTPATEr Ul
BOCCTAHOBJICHHsI c0OS B TIpOIeCcCe KOMMYHHUKAIIUU
(mepecrmpoc, nepedpasupoBaHue u Ip.);
BBICKA3bIBATh CBOE npocs0y;

MOJIOKHUTECIIBHO WM OTPHULATCIBHO OTBCYATh Ha

MHEHHUE,

MpeAJIOKEHHE coOeceIHNKa; JIeNIaTh COOOIIEHUs U
BI)ICTyrIaTB C Hpe?:eHTaHI/IﬂMI/I;

- B 00JIaCTH MHCHMA: OPOPMIISTH TE€3HWCHI YCTHOTO
BBICTYIUIGHUS 10 H3YYECHHOUH
opOopMIISITh  CHAMIBI

npobiemaruke,

MPE3CHTAlNHU, n3jgaraTtb
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Kox n HaumeHoBanue
KOMIIETEHIUHA

JucuuniauHa

Pesynbrarel 0o0ydenus (BaeHus, yMEHUS U
3HaHU), COOTHECEHHBIE C KOMITETCHIIHSIMU

COJepKaHUE TPO UYUTAHHOTO, MPOCIYIIAHHOTO, a
Tak)ke COOCTBEHHBIE CYXIIEHUS B (popMe CBS3HOTO
3aBEPIICHHOTO IO CMBICITY MUCBMEHHOTO TEKCTA.
Brademuv:

- OCHOBHBIMM OCOOEHHOCTSIMU IIOJTHOTO CTHJIA
MIPOU3HOIICHHUS, HE00X0IMMOT0 JUIs
npodeccHoHaNbHOM ¥ HAYYHOH KOMMYHMKAIIMM Ha
MHOCTPAaHHOM SI3BIKE;

- IGKCMYECKMM MUHUMYMOM Han0oJiee YaCTOTHBIX U
CEMAHTHYECKH I[ICHHBIX €IUHUI], TO3BOJISIONIIM
cBOOOHOE 00IIIEHUE B OTOOPAHHOM Kpyre Hanbosee
XapakTepHbIX CUTyalldid JEJIOBOM H  HAy4HOU
KOMMYHHUKAIlUM B IENeBOM mpodeccruoHalbHOM
chepe;

- OCHOBHBIMH Cc1I0cO0aMu CIIOBOOOPA30BaHUS,

- TpaMMaTHYE€CKHUMH HaBbIKAMHU, HEOOXOJWMBIMH
JUTST KOMMYHUKAIIMA HAa WHOCTPAHHOM S3bIKE 0e3
HCKaKEHUS CMBICTIA B MTUCEMEHHOM M yCTHOH (hopMme.

1.2 K o11eHOYHBIM CpeAcTBaM TEKYLIET0 KOHTPOJISL yCIIEBAEMOCTH OTHOCATCS:

- TCCTOBLIC 3aJaHUA OTKPBITOI'O U 3aKPBITOI'O TUIIOB,

[TpomesxyTounas arrectaus B hopMe 3a4eTa IPOXOIUT MO Pe3yJIbTaTaM MPOXOKIACHUS BCEX

BUJ0OB TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIICBACMOCTH. B otaenpHBIX clrydasax (HpI/I HC IMPOXO0XKIACHUU BCECX BUIOB

TCKYLICTO KOHTpOJ’ISI) 3a4eT MOXKET OBITh IMMPOBEACH B BUJAC TECCTUPOBAHUA.

1.3 Kpurepun o1ieHKH pe3yIbTaTOB OCBOCHUS JUCIHILTAHBI

YHI/IBepCHJ'II)Hafl CUCTCMAa OLICHUBAHUA PE3YJIbTATOB 06yqu1/151 BKJIFOYAeT B Ce0s CHUCTEMEI

OIICHOK: 1) COTIIUYHO», «XOPOUIO», KYAOBJICTBOPUTCIIBHO», «HCYIOBJIICTBOPUTCIIBHO; 2) «G3adyTCHO»,

«He 3auTeHo»; 3) 100 — 6aIbHYI0/IPOLEHTHYIO CUCTEMY U ITPABUJIO IIEPEBO/Ia OLIEHOK B NATHOAIIb-

HYIO cucTemy (Tabi. 2).
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Tabnuma 2 — Cuctema OIEHOK ¥ KPUTEPHUH BBICTABIICHUS OIEHKH

CBSI3BIBATH MEK/Y CO-
0ol (TOJBKO HEKOTO-
pble M3 KOTOPBIX MO-
KET CBSI3BIBATh

MeXTy co00H)

M3ydaeMblii 00BEKT

€MBIA 00BEKT

Cucrema 2 3 4 5
OIICHOK 0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 %
«HeY/I0BJIETBOPH- «Y/I0BJIETBOPH- «XOpOII0» «OTJIMYHO»
TeJIbHO» TeJIbHO»

Kputepnii «He 32a4TeHO0» «3aYTEHO»
1 Cucremuoctnb 1 | O0mamaer  uactuu- | O0mamaer  MuHH- | OO0nagaeT Habo- | O0magaeT MOJHO-
MOJIHOTA 3HAHMMA | HBIMA M Pa3po3HEH- | MAJbHBIM HA0OpOM | pOM 3HAHWHU, J0- | TOW 3HAHUM W CH-
B OTHOILIEHMH | HEIMU 3HAHUSMH, KO- | 3HAHWH, HEOOXOAM- | CTATOYHBIM  JJIS1 | CTEMHBIM B3TJISZOM
H3y4aeMbIX 00b- | TOPbIC HE MOXET | MBIM JUIS CHUCTEM- | CHCTEMHOTO Ha U3y4aeMblil 00b-
€KTOB HAYYHO- KOPPEKTHO | HOrO B3TIsAJa Ha | B3TMsa HA U3yda- | KT

2 Pabora ¢ uH-
dopmanmei

He B
HAXOAUTh HEOOXOIU-

COCTOSITHUHU

Myl HWH(OpPMAIHIO,
b0 B COCTOSHHU
HaXOJIUTh OT/JENILHBIE
uHpOop-
Maliy B paMKax To-

(hparMeHTHI

CTaBJICHHOH 3aJauu

MosxeT HaWTH He-
00X0AUMYI0  WH-
¢dbopMmaruio B pam-
Kax IIOCTaBJICHHOM

3aJa4du

Mosxet HaWTH,
UHTEPIPETUPO-

BaThb W CHCTEMa-
TU3UPOBATh HEOO-
XOAUMYIO WHGOP-
Malyio B paMKax
IIOCTABJIICHHOM 3a-

nayu

MoskeT HaWTH, CH-
CTEMaTH3UPOBATh
HEOOXOJNUMYIO WH-
(dhopmaruro, a
TAKXC BBIABUTH HO-
BbI€, JIOIOJHUTCIb-
HBIC UICTOYHHUKU UH-
¢dbopmaruu B pam-
Kax IIOCTaBJIICHHOH
3aJa4u

3 Hayunoe
OCMBbICJIEHHE
H3y4aeMoro siB-
JIeHUs1, TIPO-
mecca, 00beKTa

He w™oxer nenath
Hay49HO KOPPEKTHHIX
BBIBOJIOB M3 HMEI0-
LIUXCSl Y HEro CBeJe-
HUH, B COCTOSTHUM
MPOAHATIM3UPOBATh
TOJBKO  HEKOTOpHIE
U3 UMEIONUXCS Yy

HETO CBEIECHUIM

B cocrossHun ocy-
LIECTBIISATh HAYYHO
KOPPEKTHBIM  aHa-
T3 TPEIOCTaBIICH-

Hol nH(OopMaIH

B cocrosiHuu ocy-
IIECTBISATh CUCTE-
MaTUYECKUN 51
Hay4YHO KOPPEKT-
HBIN aHau3
MIPEIOCTABIEHHON
UHQOpMAIUH, BO-
BJIEKAET B MCCIIE-
JIOBaHHE  HOBBIE
pEIEBaHTHBIE 3a-

Jlaye JaHHbIE

B cocrosHumn ocy-
IIECTBIATh CHUCTE-
MaTHYCCKHI u
Hay4YHO-KOPPEKT-

HbI{ aHaju3 MpeJo-
CTaBJICHHOM HWH-
¢dbopMmaruu, BOBIIE-
KaeT B HCCIeJI0Ba-
HUE HOBBIE pere-
BaHTHBIE  IIOCTaB-
JICHHOH 3a/a4e J1aH-
Hble, MpeasiaraeT
HOBBIE PAaKyPCHI I10-

CTaBJICHHOM 3aJa49un

4 OcBoeHne
CTaHAAPTHBIX
aJITOPUTMOB pe-
LIeHus1 npogec-
CHOHAJILHBIX 3a-
aaq

B cocTosiHMM pemaTth
TOJIBKO  (hparMeHTHI
MOCTAaBIEHHON  3a-
JlaYd B COOTBETCTBUHU
C 3aJIaHHBIM aJITOPUT-
MOM, HE  OCBOWI
MPEJJIOKEHHBIN ~ aJl-
TOPUTM, JIOIyCKaeT

OILITNOKU

B cocrosiHum pe-
maTh  IMOCTaBJICH-
HBIE 33/1a4U B COOT-
BETCTBHH C 3ajaH-

HBIM AJITOPUTMOM

B cocrosinun pe-
aTh ITOCTABJICH-
HBIE 3a/la4d B CO-
OTBETCTBUHU C 3a-
JAHHBIM aJTOPUT-
MOM, TIOHHMAaeT
OCHOBBI  TIPEIIO-
)KEHHOTO  aJIro-

puT™Ma

He Tonpko Biameer
QIrOPUTMOM U IIO-
HUMaeT €ro oc-
HOBBI, HO U IIpeIa-
racT HOBBIE pellle-
HUA B paMKax IIO-

CTaBJICHHOMU 3aJa4u
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1.4 OnenuBaHME TECTOBBIX 3aIaHUI 3aKPHITOTO THUIIA OCYIIECTBISETCS 10 CUCTEME 3a4TeHO/

He 3a4TeHO («3auTeHo» — 41-100% npaBUIbHBIX OTBETOB; «HE 3auTeHO» — MeHee 40 % mpaBHIIbHBIX

OTBETOB) WJIM MATUOAJUILHON cHcTeME (OLIEHKa «HEYAOBIETBOPUTENIBbHOY - MeHee 40 % mpaBUIIbHBIX

OTBETOB; OLICHKA «YJJOBJIETBOPUTEILHO» - 0T 41 10 60 % NpaBUIIbHBIX OTBETOB; OLIEHKA «XOPOLIO -

oT 61 1o 80% MpaBHIIBHBIX OTBETOB; OLIEHKA «OTJIMYHO» - OT 81 10 100 % mpaBUIBLHBIX OTBETOB).

TecToBrIie 3agaHusl OTKPBITOI'O THUIIA OLUCHHBAIOTCA IIO CHCTEMC «3a4TeHO/ HE 3aYTECHO.

OLIGHI/IBaeTCSI BCPHOCTH OTBCTA 10 CYHICCTBY BOIIPOCA, ITPHU 3TOM HC YUUTBIBACTCA IMMOPAJOK CIIOB B

CJIOBOCOYCTAHUHN, BEPHOCTDH OKOH‘-IaHI/If/’I, nmaaciKu.

2 OIIEHOYHBIE CPEJACTBA JIA TEKYIIEH ©W TPOMEXYTOYHOM

ATTECTAIIMHN

AHIJIMACKHHA A3BIK

Komnerenmuss YK-3: CnocoOeH opraHu3oBbIBaTb U PYKOBOIHTH
BbIpa0aThIBast KOMAHJHYIO CTPATETHIO JJIsl JOCTUKEHUS TTOCTAaBJICHHOM 1IN,

TecToBbIE 3aIaHUS] OTKPLITOI0 THIIA

Fill in the blanks with appropriate terms:
1. "Effective leaders tasks based on team members' expertise."

Answer: delegate

2."Building ensures all team members support the decision."

Answer: consensus

3 "Project should be clearly defined to track progress."

Answer: milestones

4."dentifying key early helps align expectations."

Answer: stakeholders

5."Clear mechanisms prevent responsibility gaps."

Answer: accountability

Rewrite using a modal verb for obligation:

"It's essential to establish roles before the project begins.”

paboToOl  KOMaHJIbI,
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"Roles before the project begins."

Answer: must/should be established

Transform into indirect speech:
"The manager said, 'The team needs to prioritize this task.™
"The manager said that

Answer: the team needed to prioritize that task

Identify and correct 3 errors in this team email:

"We gotta hurry up the report cause the client wants it for tomorrow. Let’s divide works randomly."
Corrected version:

""We need to accelerate the report because the client requires it tomorrow. Let's allocate tasks

strategically."

Complete the sentence professionally:

"To mitigate risks, our strategy should

Possible answers:

include contingency plans

prioritize critical path activities

Rephrase informally:

"The aforementioned approach is suboptimal for task allocation."

Answer: "This way of assigning tasks isn't the best."

You notice two team members conflicting over methodology. Write one diplomatic question to fa-
cilitate resolution:
Example answer:

""How might we integrate both approaches to leverage their strengths?"*

TecToBbIE 3aIaHUS 3AKPHITOI0 THIIA

12.Which term refers to assigning tasks based on team members' expertise?

a) Micro-management
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b) Delegation
c) Centralization

d) Procrastination

13.Choose the most professional formulation for a project email:

a) "Hey guys, do the report when you can!"

b) ""Team, please submit the finalized report by EOD Thursday.""
¢) "Yo, don’t forget the report, k?"

d) "I demand the report immediately."

14 What is the purpose of defining "milestones™ in project management?
a) To create unnecessary paperwork

b) To track progress toward key objectives

¢) To delay decision-making

d) To eliminate team meetings

15.Two team members disagree about task priorities. The best leadership response is:
a) "Figure it out yourselves."

b) "Let’s align on priorities by reviewing the project goals together."

c¢) "I’ll decide for you to save time."

d) "This is a waste of my time."

Komnerenmus YK-4: CnocoGeH nmpUMEHATh COBPEMEHHbIE KOMMYHHUKATUBHBIE TEXHOJOTHH, B
TOM 4YHCIIe Ha MHOCTPAaHHOM(BIX) s3bIKe(ax), Ui aKaJeMHUYEeCKOro W MpodecCHOHATHHOTO
B3aMMO/ICUCTBUS,

TecToBbIE 33IaHUS OTKPLITOI0 THIIA

Fill in the blanks with appropriate terms:
16." communication tools like Zoom allow real-time interaction."

Answer: Synchronous

17."We will the research findings through open-access journals.”

Answer: disseminate
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18."The new software provides an intuitive for data visualization."”

Answer: interface

19."A on Al ethics attracted over 300 participants globally."

Answer: webinar

20."Google Docs enables editing of documents by multiple users."

Answer: collaborative

21.Rewrite formally:
"Hey team, pls fix the slides b4 the conf."

Answer: ""Dear team, please revise the presentation slides before the conference."

22.Transform into passive voice:
"The system automatically archives all virtual meeting recordings."

Answer: "All virtual meeting recordings are automatically archived by the system."

23.Correct 3 errors in this email draft:

"l attached the report but there is some tech issues with the platform. let’s discus tomorrow."”
Corrected version:

"I have attached the report, but there are some technical issues with the platform. Let's discuss
this tomorrow.™

24.Complete the sentence about digital tools:

"To enhance team productivity, we could implement for

Possible answers:
"Trello for task management™

"'Slack for instant communication"*

25.Rephrase using academic style:
"This app is super useful for sharing big files."

Answer: ""This application is highly effective for distributing large datasets."
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26.You need to explain a complex graph in a virtual presentation. Write one clear introductory
phrase:

Example answer:

"As illustrated in Figure 1, the correlation between these variables follows three distinct pat-

terns.”

27.Draft a professional LinkedIn post (1 sentence) announcing your new research publication:
Example answer:
"I'm pleased to share my latest publication in [Journal Name], exploring innovative applications

of blockchain in academic data management.**

TecToBbIE 3aJaHUS 3AKPbITOI0 THIIA

28.Which term describes real-time digital communication with video and audio?
a) Asynchronous messaging

b) Webinar

c¢) Videoconferencing

d) Blogging

29.Choose the most appropriate opening for a formal email to an international colleague:
a) "Hey there!"

b) ""Dear Dr. Smith,"

¢) "Hi buddy,"

d) "To whom it may concern,”

30.What is the primary function of cloud-based document collaboration platforms like Google
Docs?

a) To store files offline

b) To enable simultaneous multi-user editing

c) To replace email completely

d) To create social media content

Kommnerenmus YK-5: Ciocoben aHanmm3upoBaTh U yYUTHIBATh Pa3HOOOpa3ue KyJIbTYyp B
MPOIIECCE MEKKYIBTYPHOTO B3aMOJICHCTBHS

TecToBbIE 3aIAHUS OTKPBLITOI0 THIIA
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31.Define "cultural relativism™ in one sentence.
Answer: ""Cultural relativism is the principle of evaluating a culture by its own standards rather

than through the lens of another culture.™

32.Rewrite this ethnocentric statement to show cultural sensitivity:
"Our business practices are clearly superior to theirs."
Answer: ""Our business practices differ from theirs, and both approaches have merit within their

cultural contexts.""

33.Complete the sentence with an appropriate term:
"The between high- and low-context communication styles often leads to misunderstandings
in international teams."

Answer: dichotomy / contrast

34.1dentify and correct 3 problematic elements in this email to Japanese colleagues:

"Hey guys, | need your reports ASAP. Just email them whenever you're free. Thanks!"

Corrected Version:

"Dear Team, could you kindly submit your reports by [date]? We appreciate your timely coopera-

tion."

35.A Middle Eastern colleague avoids direct eye contact during negotiations. Write one culturally
sensitive observation about this behavior.
Answer: ""In some cultures, avoiding direct eye contact demonstrates respect rather than disin-

terest.”

36.Replace the informal phrase with a formal equivalent:
"This study shows that people from different cultures see things totally differently."

Answer: ""This research demonstrates significant cross-cultural perceptual variations."

37.Complete the strategy for an international team meeting:

"To ensure inclusive participation, we should

Possible Answers:

""alternate speaking times between cultural groups"

""provide agenda items in advance"'



1.

®OH/] OLIEHOUHBIX CPEJICTB 11

38.Draft one sentence for a multicultural team announcement that demonstrates cultural awareness:
Example Answer:
""As we approach [holiday from different cultures], let's be mindful of varying availability among

team members.

TecToBbIE 3aIaHUS 3aAKPLITOI0 THIIA

39.What term describes the ability to interact effectively with people from different cultures?
a) Cultural assimilation

b) Cultural competence

c) Cultural appropriation

d) Cultural segregation

40.Choose the most culturally neutral sentence for an international email:
a) "Hey mate, shoot me your report whenever."

b) ""Dear colleagues, please submit your reports by Friday."

¢) "You, don't forget the deadline, okay?"

d) "I demand everyone's report immediately.”

41.In high-context cultures (e.g., Japan), communication typically:
a) Relies heavily on explicit verbal messages

b) Depends on contextual cues and nonverbal signals

c) Values directness above all else

d) Avoids all forms of hierarchy

Hemenkuii A3bIK

Kommerenmuss YK-3: CmocobGeH opraHu3oBBIBATH W PYKOBOIAUTH pPaOOTOH KOMAaHJIBI,
BbIpa0aThIBasi KOMaHHYIO CTPATETHIO JIJISl IOCTHYKEHUS TIOCTABICHHOH 11EJIH;

TecToBbIE 3aIAHUS OTKPBLITOI0 THIIA

Ergénzen Sie die Liicken mit passenden Begriffen:

,Effektive Fiithrungskréfte Aufgaben nach Kompetenzen.*
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Losung: delegieren

,»Ein teaminterner sichert die Akzeptanz von Entscheidungen.

Losung: Konsens

,»Projekt- mussen klar definiert werden.*

Losung: Meilensteine

,»Wichtige sollten friith identifiziert werden.*

Losung: Stakeholder

»Klare vermeiden Kompetenziiberschneidungen.

Losung: Verantwortungsbereiche

Formulieren Sie als Aufforderung mit Modalverb:
,»Es ist notwendig, Rollen vor Projektstart festzulegen.*

Losung: ,,Rollen miissen vor Projektstart festgelegt werden.*

Transformieren Sie in indirekte Rede:

»Die Teamleiterin sagte: ,Die Prioritdten miissen neu bewertet werden.“*

Losung: ,,Die Teamleiterin sagte, die Priorititen miissten neu bewertet werden.*

Korrigieren Sie 3 Fehler in dieser Team-E-Mail:

., Konnt ihr alle schnell den Bericht fertigmachen weil der Kunde den bis morgen braucht? Wir tei-

len einfach die Arbeit auf.

Korrektur:

. Bitte finalisieren Sie den Bericht bis morgen, da der Kunde ihn dringend benotigt. Lassen Sie

uns die Aufgaben strategisch verteilen.

Vervollstdndigen Sie professionell:

,Um Risiken zu minimieren, sollte unsere Strategie

Mogliche Losungen:

,Notfallplane enthalten*

,kritische Pfade priorisieren*
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Formulieren Sie informell:
,Die erwdhnte Vorgehensweise erweist sich als suboptimal.*

Losung: ,,So wie wir es machen, klappt’s nicht optimal.*

Zwei Teammitglieder streiten iiber Ressourcenverteilung. Formulieren Sie eine vermittelnde Frage:

Beispielantwort:

»» Wie konnten wir die Ressourcen aufteilen, um beide Projektphasen zu unterstiitzen?“

TecToBbIE 33aJaHUA 3AKPbLITOI0 THIIA

12.Welcher Begriff beschreibt die gezielte Verteilung von Aufgaben an Teammitglieder?
a) Mikromanagement

b) Delegation

c) Zentralisierung

d) Kontrolle

13.Welche Formulierung ist in einer Team-E-Mail am angemessensten?
a) ,,Hey Leute, macht den Bericht irgendwann!*

b) ,,Team, bitte sendet den finalen Bericht bis Donnerstag, 18 Uhr.“
¢) ,,Der Bericht muss sofort fertig sein!*

d) ,,Konntet ihr vielleicht mal den Bericht machen?*

14.Was ist der Hauptzweck von ,,Meilensteinen* im Projektmanagement?
a) Mehr Biirokratie schaffen

b) Meetings zu vermeiden

c¢) Entscheidungen zu verzégern

d) Fortschritt messbar zu machen

15.Zwei Teammitglieder streiten iiber Prioritéten. Die beste Reaktion ist:
a) ,,Streitet weiter, das ist euer Problem.*

b) ,,Lassen Sie uns die Projektziele gemeinsam iiberpriifen, um Klarheit zu schaffen.*
¢) ,,Ich entscheide das jetzt fiir euch.*

d) ,,Das ist Zeitverschwendung.*
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Kommnerenmus YK-4: Cioco6eH npuMeHSITh COBPEMEHHBIE KOMMYHUKATUBHBIC TEXHOJIOTHH, B
TOM 4YHCJIE Ha HWHOCTPAaHHOM(BIX) s3bIKe(ax), M aKaJIeMHYECKOro M Mpo¢eCcCHOHATBHOTO

B3aUMOJCHCTBUS;

TecToBbIE 33JJaHIA OTKPLITOI0 THIIA

Ergénzen Sie die Liicken mit passenden Begriffen:
16. ermoglichen Echtzeit-Interaktionen iiber grofle Entfernungen.

Losung: Videokonferenzen

17. Tools wie Google Docs erlauben gemeinsames Bearbeiten von Dokumenten.
Losung: Kollaborative
18.Bei Kommunikation findet der Austausch in Echtzeit statt.

Loésung: synchroner

20.Ein zu kiinstlicher Intelligenz zog 500 Teilnehmer an.

Losung: Webinar

21.Forschungsergebnisse werden oft auf verotfentlicht.

Losung: digitalen Plattformen

22.Formulieren Sie den Satz im Passiv:
"Das System speichert automatisch alle Chatverldufe."

Losung: "Alle Chatverliufe werden automatisch vom System gespeichert."

23.Bilden Sie eine indirekte Frage:
"Wie funktioniert diese Software?"

Losung: "Konnten Sie erkliren, wie diese Software funktioniert?"

24.Korrigieren Sie diese informelle Nachricht:
"Hey, schick mir mal schnell die Prasentation riiber, die brauch ich fiir den Vortrag."
Losung: "Sehr geehrte/r Kollege/in, konnten Sie mir bitte die Prisentation zukommen lassen?

Ich benotige sie filr meinen Vortrag."
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25.Vervollstindigen Sie:

"Um die Teamarbeit zu verbessern, konnten wir fir nutzen."

Mogliche Losungen:

"Slack fiir schnelle Kommunikation"

"Trello fiir Projektmanagement"

26.Formulieren Sie wissenschaftlich:
"Die App ist super zum Daten teilen."”

Losung: ""Die Anwendung eignet sich hervorragend zur Datendistribution."

27.Sie miissen ein komplexes Diagramm in einer Online-Prisentation erkldren. Formulieren Sie ei-
nen Einleitungssatz:
Beispielantwort: ""Wie in Abbildung 1 dargestellt, zeigt sich eine deutliche Korrelation zwi-

schen diesen Parametern."

28.Verfassen Sie einen professionellen LinkedIn-Post (1 Satz) zu einer neuen Verdffentlichung:
Beispielantwort: "Ich freue mich, meine jiingste Publikation in [Fachzeitschrift] vorstellen zu

konnen, die innovative Ansitze zur digitalen Wissensvermittlung untersucht."

TecToBbIE 3aIaHUS 3aAKPLITOI0 THIIA

29.Welcher Begriff beschreibt eine Online-Veranstaltung mit Expertenvortrdgen und Diskussion?
a) Chatroom

b) Blog

c) Forum

d) Webinar

30.Wie beginnen Sie am besten eine formelle E-Mail an internationale Kollegen?
a) "Hallo zusammen!"

b) "'Sehr geehrte Damen und Herren,""

c) "Liebe Leute,”

d) "Hi all!"

31.Was ist der Hauptvorteil von Cloud-basierten Tools wie Google Docs?
a) Automatische Rechtschreibkorrektur

b) Gleichzeitige Bearbeitung durch mehrere Nutzer
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c¢) Kostenlose Speicherung

d) Schnellere Internetverbindung

Komnerenmust YK-5: CrnocobeH aHanu3upoBaTh M YYWUTBHIBaTH pa3zHOOOpaswe KyabTyp B
IIPOLIECCE MEKKYJIBTYPHOI'O B3aUMOJEHCTBUS

TecToBbIE 3aIaHUS OTKPLITOI0 THIIA

32.Erkléren Sie den Begriff "kulturelle Sensibilitdt” in einem Satz.
Antwort: "Kulturelle Sensibilitiit bezeichnet die Fihigkeit, kulturelle Unterschiede wahrzuneh-

men und respektvoll mit ihnen umzugehen.™

33.Formulieren Sie diesen ethnozentrischen Satz kultursensibel um:
"Unsere Meetingkultur ist viel effizienter als eure.”
Antwort: "Unsere Meetingkultur unterscheidet sich von Ihrer, und beide Ansditze haben Vor-

ziige."

34.Vervollstindigen Sie mit einem Fachbegriff:
"Die zwischen direkter und indirekter Kommunikation fiihrt oft zu Missverstdndnissen in in-

ternationalen Teams."

35.Korrigieren Sie drei unpassende Elemente in dieser E-Mail an arabische Geschéftspartner:

"Hi Leute, schickt mir eure Unterlagen, wann immer ihr Zeit habt. Kein Stress!"

Korrektur:

""Sehr geehrte Kollegen, bitte senden Sie die Dokumente bis zum [Datum]. Vielen Dank fiir Ihre

Bemiihungen.'"

36.Ein japanischer Kollege nickt haufig, dulert aber keine Meinung. Verfassen Sie eine kulturbe-
wusste Interpretation.
Antwort: ""In einigen Kulturen signalisiert Nicken Aufmerksamkeit, nicht unbedingt Zustim-

mung."'

37.Ersetzen Sie die umgangssprachliche Formulierung:
"Die Studie zeigt, dass Leute aus anderen Ldindern total anders ticken."

Antwort: "'Die Studie belegt signifikante kulturelle Unterschiede in Verhaltensmustern.*
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38.Vervollstandigen Sie den Satz zur Teambesprechung:
"Um kulturelle Vielfalt zu beriicksichtigen, sollten wir

Mogliche Antworten:

"explizit nach unterschiedlichen Perspektiven fragen™

""Diskussionszeit gleichmdifiig verteilen"

39.Formulieren Sie eine kultursensible Ankiindigung fiir ein internationales Team:
Beispielantwort:
""Bitte beachten Sie, dass néchste Woche religiose Feiertage in mehreren Kulturen begangen

werden. Planen Sie Termine entsprechend.”

TecToBbIE 3aIaHUS 3aAKPLITOI0 THIIA

40.Welcher Begriff beschreibt die Fahigkeit, kulturelle Unterschiede zu verstehen und angemessen
Zu reagieren?

a) Kulturelle Aneignung

b) Interkulturelle Kompetenz

c) Kulturelle Dominanz

d) Stereotypisierung

41.Welche Formulierung ist in einer internationalen E-Mail am professionellsten?

a) ,,Hey, schick mir die Unterlagen schnell!*

b) ,,Sehr geehrte Damen und Herren, konnten Sie die Dokumente bis Freitag senden?*
¢) ,,Brauche die Files ASAP, thx!*

d) ,,Die Unterlagen miissen sofort bei mir sein!*

3 TUMTOBBIE 3AJIAHUS HA KOHTPOJIBHYIO PABOTY, KYPCOBYIO PABOTY/
KYPCOBOM MMPOEKT, PACYETHO-TPA®UYECKYIO PABOTY

JlaHHBIN BUJ KOHTPOJIS HE MIPETYCMOTPEH YU€OHBIM IJIAHOM.

4. CBEJEHUA O ®OHAE OINEHOYHBLIX CPEJACTB U ET'O COI'/TACOBAHUU
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@OoHJ OLIEHOYHBIX CpeACTB sl arrecrauuu mno guciummHe «lIpodeccrnonanbHbIi
WHOCTPaHHBIA  S3BIK»  MpEACTaBIsieT CO0O0M KOMIIOHEHT OCHOBHOW MpoQeccHOHANIbHON
o0pa3oBaTeNbHONM  MpOrpaMMbl ~ MarkucTparypbl 1o  HampaBieHuto noarotoku 13.04.01
TemiosHepreTruka U TEIUIOTEXHUKA

[IpenonaBatenb-pazpadorunk — Kodanonra I'.I1.., moreHT, kana. ¢puaoi. HayK.

@DOHJT OLICHOYHBIX CPEACTB PACCMOTPEH M OJOOpEH 3aBeAyoUIMM KadeIpol HHOCTPAHHBIX
A3BIKOB.

3aBenyromnuii kageapoit I'.IT. Kodanora

ffr -
‘

@DOH/T OLIEHOYHBIX CPEJICTB PACCMOTPEH M OJJOOPEH 3aBEAYIONINM Kadeapoil SHEPTeTUKH

3aBenyromnuii kageapoit ﬂﬁ-—-—-——— B.®. beneii

@DOHJI OLEHOYHBIX CPEJCTB PACCMOTPEH M OAO0OpEH METOIUYECKOH KOMHCCHUEH HMHCTHUTYTa MOPCKHUX

TEXHOJIOTHUHN, YJHEPTETHKHU U CTPOUTENHCTBA TPOTOKOI Ne 6 ot 26.08.2025.

[Ipencenarens meToanveckon komuccun MUMTIC e Bers % O.A. benpix
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