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1 ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения дисциплины «Управление затратами корпорации» является 

формирование у будущих специалистов теоретических знаний и практических навыков в об-

ласти организации управления затратами корпораций, обоснования экономически эффектив-

ных финансовых решений по снижению затрат. 

1.2 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки. 
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Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными компетенциями 

Код и наименование  

компетенции 

Наименование 

дисциплины 
Результаты обучения (владения, умения и знания), соотнесенные с компетенциями 

 

ПК-2: Способен осу-

ществлять стратегиче-

ское управление клю-

чевыми экономически-

ми показателями и биз-

нес-процессами корпо-

рации. 

Управление  

затратами  

корпорации 

Знать:  

- нормативные правовые акты, регулирующие финансово-хозяйственную деятельность организации; 

- порядок разработки перспективных и годовых планов финансово-хозяйственной и производствен-

ной деятельности корпорации; 

- методы определения экономической эффективности внедрения новой техники и технологии, орга-

низации труда, инновационных предложений; 

- технологические и организационно-экономические условия производства в соответствии с отрас-

левой направленностью деятельности корпорации; 

- принципы, методы и инструменты проектного управления; 

- методы экономического анализа и учета показателей деятельности организации и ее подразделе-

ний. 

Уметь:  

- составлять бизнес-проекты, перспективные и годовые планы и отчеты о деятельности корпорации; 

- разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев 

финансово-экономической эффективности деятельности корпорации; 

- оценивать эффективность управления затратами корпорации; 

- составлять прогноз основных финансово-экономических показателей деятельности корпорации; 

- составлять аналитические материалы для оценки мероприятий в области управления затратами и 

принятия стратегических решений. 

Владеть: 

- методами и приемами анализа затрат корпорации;  

- методами эффективного управления затратами корпораций; 

- методами создания систем управления и мониторинга финансово-экономических показателей кор-

порации с применением информационных технологий. 
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2 ТРУДОЁМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ, СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ, ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ ПО НЕЙ 

Дисциплина "Управление затратами корпорации" относится к блоку 1 части, форми-

руемой участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц (з.е.), т.е. 144 акаде-

мических часов (108 астр. часа) контактной и самостоятельной учебной работы студента; ра-

ботой, связанной с текущей и промежуточной (заключительной) аттестацией по дисциплине. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам учебной ра-

боты студента, а также формы контроля приведены ниже.  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения и структура дис-

циплины 
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Лек Лаб Пр РЭ КА 

Управление затратами 

корпорации 
2 Э 4 144 16 - 32 5 1,25 55 34,75 

Итого по дисциплине: 4 144 16 - 32 5 1,25 55 34,75 
Обозначения: Э – экзамен; З – зачет; ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой); КР (КП) – 

курсовая работа (курсовой проект); контр. – контрольная работа, РГР – расчетно-графическая 

работа; Лек – лекционные занятия; Лаб. -  лабораторные занятия; Пр. – практические занятия; РЭ 

– контактная работа с преподавателем в ЭИОС; КА – контактная работа, включающая индивиду-

альные консультации, консультации перед экзаменом, аттестацию, консультации и аттестацию 

по КР(КП), практику; СРС – самостоятельная работа студентов 

 

Таблица 3 - Объем (трудоёмкость освоения) в заочной форме обучения и структура 

дисциплины 
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Лек Лаб Пр РЭ 

Управление  

затратами  

корпорации 
2 

 

Зимняя Контр., 

Э 
4 144 6 - 8 7 114 9 

Итого по дисциплине: 4 144 6 - 8 7 114 9 
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При разработке образовательной технологии организации учебного процесса основ-

ной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерактивная 

форма позволяет студентам проявить самостоятельность в освоении теоретического матери-

ала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную мотивацию к 

учебе. 

 

3 УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА  

Учебно-методическое обеспечение дисциплины приведено в таблицах 4 и 5. 
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Таблица 4 – Перечень основной и дополнительной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Основная литература Дополнительная литература 

Управление  

затратами  

корпорации 

1. Кохан А.Н. Корпоративные финансы: учеб.-метод. пособие 

по освоению дисциплины для студентов заоч. формы обуче-

ния в магистратуре по направлению подгот. 38.04.01 Эконо-

мика / А. Н. Кохан; Калинингр. гос. техн. ун-т, Ин-т отрасле-

вой экономики и упр. - Калининград: КГТУ, 2022. - 79, [1] с.: 

рис., табл. - Библиогр.: с. 79-[80] (18 назв.). - Текст: непосред-

ственный. 

2. Короткая М.В. Экономика корпораций: учеб.-метод. посо-

бие по изучению дисциплины для студентов бакалавриата по 

направлению подгот. 09.03.03 Приклад. информатика, про-

филь "Приклад. информатика в экономике" / М. В. Короткая; 

Калинингр. гос. техн. ун-т. - Калининград: КГТУ, 2023. - 66 

[1] с. on-line: ил. - Систем. требования: Электрон. кн. распро-

стр. в виде файлов в защищ. формате pdf. (Откр. с использов. 

Adobe reader версии 9.0 и новее). - Загл. с титул. экрана. - 

Электрон. версия печ. публикации. - Создан 19.11.2024. - Биб-

лиогр.: с. 65-66 (24 назв.). - ~Б. ц. - Текст: электронный. 

3. Забарина, Д. А. Управление затратами: учебное пособие / Д. 

А. Забарина. — Донецк: ДонНУЭТ имени Туган-

Барановского, 2022. — 327 с. — Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/338915 (дата обращения: 

09.06.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

1. Бегишева, Н.А., Шапорева, Е.С. Бухгалтерский учет: учеб.-

метод. пособие по практ. занятиям для студентов специалитета 

по специальности 38.05.01 Экон. безопасность / Н. А. Бегише-

ва, Е. С. Шапорева ; Калинингр. гос. техн. ун-т, Ин-т отрасле-

вой экономики и упр. -Калининград : КГТУ, 2025. - 83, [1] с. 

on-line : ил. - Систем. требования: ПО для просмотра файлов 

PDF. - Загл. с титул. экрана. - Электрон. версия печ. публика-

ции. - Создан 27.05.2025. - Библиогр.: с. 79-81 (40 назв.). - ~Б. 

ц. - Текст: электронный. 

2. Швецова, И. Н. Факторы роста рыночной стоимости корпо-

раций: теоретический взгляд: монография / И. Н. Швецова, Е. 

А. Бадокина, И. Л. Ильина; под редакцией И. Н. Швецовой. — 

Сыктывкар: СГУ им. Питирима Сорокина, 2020. — 78 с. — 

ISBN 987-5-87661-635-7. — Текст: электронный // Лань: элек-

тронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/176962 (дата обращения: 

09.06.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3. Гаврилова, О. А. Управление затратами: учебное пособие / 

О. А. Гаврилова. — Астрахань: АГТУ, 2020. — 136 с. — ISBN 

978-5-89154-698-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-

библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/195068 (дата обращения: 

09.06.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

4. Управление затратами фирмы : учебно-методическое посо-

бие / составитель И. С. Сыркова. — Сочи : СГУ, 2022. — 32 с. 

— Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная си-

стема. — URL: https://e.lanbook.com/book/351200 (дата обра-

щения: 09.06.2025). — Режим доступа: для авториз. пользова-

телей. 
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Таблица 5 – Перечень периодических изданий, учебно-методических пособий и нормативной литературы 

Наименование 

дисциплины 
Периодические издания Учебно-методические пособия, нормативная литература 

Управление  

затратами  

корпорации 

«Менеджмент в России и за рубежом», 

«Балтийский экономический журнал», 

«Финансы», 

«Деньги и кредит». 

 

 

1. Поляков, Р.К. Планирование и прогнозирование деятельности 

организации: учеб.-метод. пособие по освоению дисциплины с 

контрол. заданиями для студентов заоч. формы обучения в ма-

гистратуре по направлениям подгот. 38.04.01 - Экономика (про-

филь - "Экономика орг.") / Р. К. Поляков; Калинингр. гос. техн. 

ун-т. - Калининград: КГТУ, 2017. - 128, [1] с.: табл. - Библиогр.: 

с. 101-102 (13 назв.). Текст: непосредственный. 

2. Романова, Т. В. Корпоративные финансы: учеб.-метод. посо-

бие по освоению дисциплины для студентов очно-заоч. формы 

обучения, обучающихся в бакалавриате по направлению подгот. 

38.03.01 – «Экономика» / Т. В. Романова; Федер. агентство по 

рыболовству, Калинингр. гос. техн. ун-т, Ин-т отраслевой эко-

номики и упр. - Калининград: КГТУ, 2019. - 172 с. - Текст: 

непосредственный. 

3. Мнацаканян, А. Г. Методические указания по оформлению 

учебных текстовых работ (рефератов, контрольных, курсовых, 

выпускных квалификационных работ) для всех специальностей 

и направлений ИФЭМ / А. Г. Мнацаканян, Ю. Я. Настин, Э. С. 

Круглова. - 2-е изд., доп. – Калининград: Изд-во ФГБОУ ВО 

"КГТУ", 2018. –  28 с. 
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4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины, обучающиеся используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информацион-

ной образовательной среды университета. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем, к которым обучающимся по образовательной программе обеспечивается доступ 

(удаленный доступ), а также перечень лицензионного программного обеспечения определя-

ется в рабочей программе и подлежит обновлению при необходимости. 

Электронные образовательные ресурсы: 

Российская образовательная платформа и конструктор бесплатных открытых онлайн-

курсов и уроков - https://stepik.org 

Образовательная платформа - https://openedu.ru/  

Состав современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационных 

справочных систем (ИСС): 

- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru 

- Информационно-поисковая система Федерального института промышленной соб-

ственности: www.fips.ru/iiss. 

- Справочная правовая система «Консультант Плюс»: https://www.consultant.ru 

- Министерство экономического развития Российской Федерации: (официальный 

сайт) [Электронный ресурс]: http://economy.gov.ru 

- Правительство РФ [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://government.ru 

- Центральный банк РФ [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.cbr.ru 

- База данных «Экономические исследования» ЦБ России: 

https://www.cbr.ru/ec_research/ 

- Официальный интернет-портал правовой информации: http://pravo.gov.ru 

- Интерфакс сервер раскрытия информации: https://www.e-disclosure.ru/ 

- Единый федеральный реестр сведений о банкротстве (ЕФРСБ):   

http://bankrot.fedresurs.ru 

 

 

 

https://stepik.org/
https://openedu.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.fips.ru/iiss
https://www.consultant.ru/
http://economy.gov.ru/
http://government.ru/
http://www.cbr.ru/
https://www.cbr.ru/ec_research/
http://pravo.gov.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
http://bankrot.fedresurs.ru/
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5 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудиторные занятия проводятся в специализированных аудиториях с 

мультимедийным оборудованием, в компьютерных классах, а также в других аудиториях 

университета согласно расписанию занятий.  

Консультации проводятся в соответствии с расписанием консультаций. 

Предэкзаменационные консультации проводится в аудиториях в соответствии с 

графиком консультаций. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду университета. 

При освоении дисциплины используется программное обеспечение общего 

назначения и специализированное программное обеспечение. 

Перечень соответствующих помещений и их оснащения размещен на официальном 

сайте университета в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

 

6 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ, 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результа-

тов освоения дисциплины (в т.ч. в процессе освоения), а также методические материалы, 

определяющие процедуры этой оценки приводятся в приложении к рабочей программе дис-

циплины (утверждается отдельно). 

Оценивание результатов обучения может проводиться с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий. 

 



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ КОРПОРАЦИИ» ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 10 
 

7 СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

Рабочая программа дисциплины «Управление затратами корпорации» представляет 

собой компонент основной профессиональной образовательной программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.01 Экономика, профиль «Экономика корпорации». 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры экономики и фи-

нансов (протокол № 7 от 25 марта 2025 г.). 

 

Заведующий кафедрой,  

Директор института 
 

А.Г. Мнацаканян 
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